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BEVEZETŐ
A 2oo9 –es Közoktatásról szóló törvény, a 2o1o-es Iskoláskor Előtti nevelés és oktatás Törvénye , a 2oo6-os Iskoláskor Előtti Programalapok Szabályzata, és a szabadkai „Naša radost“ Iskoláskor Előtti Intézmény Statutumának alapján, a „Naša radost“ Iskoláskor előtti intézmény Igazgatói Tanácsa, a 2o12. február 6-i ülésén elfogadta az
ISKOLÁSKOR ELŐTTI INTÉZMÉNY PROGRAMJÁT
AZ ISKOLÁSKOR ELŐTTI PROGRAM ALAPJAI
A 2oo9-es Közoktatási Törvény értelmében, az iskoláskor előtti nevelés és oktatás alapjait az Iskoláskor Előtti Program képezi, melyet kötelező jelleggel, az Iskoláskor Előtti Intézmény hoz meg és fogadtat el. Az Intézmény szakmai szerve dolgozza ki. Az Intézmény irányitó szerve, vagyis az Intézmény Igazgatói Tanácsa fogadja el, az Intézmény fenntartója  jóváhagyásával, ami a költségvetést illeti. A dokumentum elfogadása előtt kikérik az Intézmény Szülői Tanácsának véleményét.
Az Iskoláskor Előtti Program meghatározatlan időre szól és az Intézmény alapokmányaival összhangban kerül alkalmazásra. Változtatásokra, bővitésekre és összehangolásokra a megvalósitás közben fellépő igényeknek megfelelően kerül sor.
Az Intézmény Iskoláskor Előtti Programjában a nevelés és oktatás céljai, fajtái, mértéke, formái és időtartama kerül meghatározásra. A 2oo6-os Iskoláskor Előtti Program Szabályzatával összhangban készül.
 A 2011/2012-es tanében elfogadott Iskoláskor Előtti Program elfogadásánál figyelembe vettük a Intézmény 2o11. -  2o16. közötti időszakra szóló Fejlesztési Tervben kiemelt célokat és feladatokat, valamint az Intézmény Iskoláskor Előtti Programjának elfogadására vonatkozó útmutatásokat. A törvényi megfogalmazások és programbeli útmutatásokon kivül, az Iskoláskor Előtti Program tartalmát a következő tényzők is befolyásolták:
· Szabadka község területén lévő óvodák hálózata
· A családok és a szűkebb társadalmi környezet szükségletei az iskoláskor előtti nevelést és oktatást illetően.
· Az Intézmény anyagi, helyi és személyzeti lehetőségei
· Az egyes városi és peremvárosi óvodák egyéni jellegzetességei 
· Az Intézmény elmúlt tanévre vonatkozó munkájának elemzése alapján felmerülő változtatásokra utaló megfogalmazások, valamint az Intézmény szakmai szerveinek a  javaslatai. 
AZ INTÉZMÉNYRŐL
        ÁLTALÁNOS ADATOK 
A szabadkai „Naša radost“ Iskoláskor Előtti Intézmény Szabadka község területén működik, székhelye Szabadkán, az Antona Aškerca 3. szám alatt található. 
E-mail cime: nasaradost@open.telekom.rs, honlapja pedig a www.nasaradost.edu.rs cimen található.
A következő településeket foglalja magába: Palics, Nagyfény, Tavankut, Bajmok, Mérges, Kisbosznia, Királyhalma, Hajdújárás, Ludas, Nosza, Kelebia, Kelebia – Harmadik kilométer és Békova. 
Ebben a tanévben az Intézmény 37 városi és 15 peremvárosi épületben folytatja munkáját. Összesen 52 épületben történik az Iskoláskor Előtti Program megvalósitása. 
TEVÉKENYSÉGEK PALETTÁJA ÉS MUNKAFELTÉTELEK
Az intézmény keretén belül 52 épület fogadja a gyermekeket, vagyis 53, amennyiben ideszámitjuk a Szabadkai Kórházban működő csoportot is. A „Naša radost“ IEI rendelkezik rendeltetésszerű épült épületekkel, valamint olyan épületekkel is, melyek nem rendeltetésszerűen épültek, hanem az idők folyamán lettek átalakitva óvodáknak. Az 1. és a 2. számú táblázatok segitségével a rendeltetésszerűen épült és az átalakitott épületekeket soroljuk fel.  
1. sz. Táblázat
A rendeltetésszerűen épült épületek befogadói kapacitásának,  területeinek, a hozzátartozó udvarok területeinek adatainak és cimeik áttekintése  
	
	Az épület neve
	Kapacitás
	Terület (m2)
	Cim

	
	
	Csoport szám
	Gyer. Sz.
	Épület
	Udvar
	

	 1.      
	Šumica                             
	19
	445
	2808
	12309
	Banijska bb
SZABADKA

	2.
	Šumica - jaslice
	3
	45
	120
	40
	Banijska bb
SZABADKA

	 3.      
	Naš biser
	2
	52
	  252
	  1272
	E.Rusijana bb
SZABADKA

	 4. 
	Mandarina
	7
	182
	1303
	  5875
	A.Čarnojevića bb
SZABADKA

	 5.    
	Zeka
	4
	104
	  409,5 
	  1531
	Gundulićeva 39

SZABADKA

	 6.  
	Ciciban  
	6
	156
	  505   
	  3180
	Igmanska 1

SZABADKA

	 7.  
	S. Marjanović
	7
	182
	1123
	  7570
	Pazinska 4

SZABADKA

	 8.
	Alisa
	6
	156
	  960 
	  3780
	A.Marodića bb
SZABADKA


	 9.
	Mala sirena
	7
	182
	  719,26
	  2753    
	Mohačka 33

SZABADKA

	10.   
	Kalimero
	4
	104
	  409,5
	  3791
	M.Oreškovića  21

PALICS

	11.
	Duga
	1
	26
	  252
	    150
	Š.Petefija 2

HAJDUJÁRÁS

	12.
	Hajdi
	4
	104
	  409,5
	    128
	I.Sarića 56

SZABADKA

	13.
	Petar Pan
	2
	52
	252 – isk.épülete
	I. L. Ribara bb
A.TAVANKUT

	14.
	Balončići
	1
	26
	60 – isk.épülete
	Kosmajska bb
BÉKOVA

	15.
	Morska zvezda
	1
	26
	60 – isk.épülete
	V. Nazora 15

NAGYFÉNY

	16.
	Sunce
	1
	60
	60 – isk.épülete
	Nikole  Tesle 1

N. ZEDNIK


2. sz. táblázat
Az átalakitott épületek befogadói kapacitásának,  területeinek, a hozzátartozó udvarok területeinek adatainak és cimeik áttekintése  

	
	Az épület neve
	Kapacitás
	Terület
	Cim

	
	
	Csoport szám
	Gyer. Sz.
	Épület
	Udvar
	

	1.
	Marjai  Marija
	1
	26
	    108
	    590
	K.Bitermana 20

SZABADKA

	 2.
	Pinokio
	2
	36
	    184
	 Mes.zaj.
	B.Jedinstva bb
SZABADKA

	 3.
	Veverica
	4
	104
	    352
	   1365
	Frankopanska 13

SZABADKA

	 4.
	Palčica
	5
	130
	    552
	   1300
	Tolstojeva 8

SZABADKA

	 5.    
	Kolibri
	8
	208
	    566
	   1684
	 I.G.Kovačića  9

SZABADKA

	 6.
	Poletarac   
	5
	130
	441.69
	     720
	M. Gupca 31

SZABADKA

	 7.
	Lastavica
	6
	156
	    548
	   2105
	D. Mišović 21

SZABADKA

	 8.
	Plavi zec
	3
	78
	    258
	   1567
	Bajski put  22

SZABADKA

	 9.
	Bubamara
	2
	52
	    151
	   1519
	Gajeva 15

SZABADKA

	10.
	Mak Đerđ
	5
	130
	  559,59
	     749
	Č. Bele 2

SZABADKA

	11.
	Pera detlić
	2
	52
	    167
	     919
	Beogradski put 47

SZABADKA

	12.
	Snežana
	2
	52
	    255
	     602
	S.P. Krcuna 5

SZABADKA

	13
	Neven
	4
	104
	    403
	     700
	R. Končara 25

SZABADKA

	14.
	Mali princ
	2
	52
	120
	     300
	Sutjeska 82

SZABADKA

	15.
	 Marija Petković -Sunčica
	2
	52
	183            zakup
	Sterijina 4

SZABADKA

	16.
	Maštalica
	6
	156
	 430 – isk. épülete
	Majšanski put 95

SZABADKA

	17.
	Kockica
	3
	78
	324 Bajmok HK           
	   JNA  27   

BAJMOK  

	18.
	Sunčica 
	2
	52
	 198 -  isk.épülete
	Mije Mandića 1

BAJMOK

	19.
	Lane
	1
	26
	   60 - isk.épülete
	P. Baje bb
BAJMOK

	20.
	Bambi
	1
	26
	   60 - isk.épülete
	Subotička 37

KISBOSZNIA

	21.
	Pepeljuga
	1
	26
	   60 - isk.épülete
	Nikola Tesla bb
MÉRGES

	22.
	Cvetići
	1
	26
	   60 - isk.épülete
	Salaš br 1447

F. TAVANKUT

	23.
	Suncokret
	2
	52
	   122 - isk.épülete
	Ludoška bb
KIRÁLYHALMA

	24.
	Senica
	1
	26
	   50 - isk.épülete
	Oml. brigada 29

NOSZA

	25.
	Labud
	1
	26
	  60- isk.épülete
	Holomski šor 3

LUDAS

	26.
	Kekec
	3
	78
	232 –„Kekec“ tulajdona
	Pionirske aleje 6

PALICS

	27. 
	Zlatna ribica
	1
	26
	  82 – bérelt helység
	Durmitorska 9

SUBOTICA

	28. 
	Mala Alisa
	2
	52
	180 – Edészségügyi központ épülete
	A. Marodića bb
SZABADKA

	29.
	Zvončica
	1
	26
	85 – bérelt h.
	Somborski put 26a
SZABADKA

	30. 
	Bajka
	1
	26
	60 – isk.épülete
	Karađorđev put 94

SZABADKA

	31.
	Leptirići
	1
	26
	60 – isk.épülete
	E. Kardelja 114

SZABADKA

	32.
	Delfin
	2
	52
	60 – isk.épülete
	V. Vlahovića 5

KELEBIA

	33.
	Maslačak
	1
	26
	83 – bérelt h.
	Cara Lazara 13

SZABADKA

	34
	Visibaba
	2
	52
	     Bérelt h.
	Trogirska bb
PALICS

	35.
	Pčelica
	2
	52
	127 – bérelt.h
	Ž. Zrenjanina 8

SZABADKA

	36.
	Zvezdice
	3
	50
	180 - Edészségügyi központ épülete
	Šabačka bb
SZABADKA


A GYERMEKEK ÉLELMEZÉSÉT SZOLGÁLÓ ÉPÜLETEK
A „Naša radost“ Iskoláskor Előtti Intézmény gyermekei részére az étel a központi konyhában készül, a Šumica épületében, a Banijska sz.n. cim alatt. 
A közpönti konyhából szállitják az ételt minden épület számára, kivéve a peremvárosi óvodákat, ahol a gyermekek étkeztetését más módon oldják meg. Bajmokon a gyermekek étkeztetése a „Kvit“ élelmezési cég együttműködésével történik. 
A „Šumica“ épületében lévő konyha kapacitása kezdetben kb. 45o adag volt, mivel a kezdeti tervek alapján, csak a „Šumica“ óvoda szükségleteit volt hivatott fedezni. Idővel, többszöri átalakitással, ez a kapacitás megnövekedett, úgy, hogy ma már több mint 4ooo adag elkészitésére képes, igy ez a központi konyha látja el az egész intézmény szükségleteit. 
A GYERMEKEK PIHENÉSÉT ÉS REKREÁLÁSÁT SZOLGÁLÓ ÉPÜLETEK
A “Naša radost” Iskoláskor Előtti Intézmény nem rendelkezik saját épületekkel, melyek a gyermekek nyaralását vagy telelését tennék lehetővé.  A “Kekec” palicsi épületét, ahol a tanév folyamán rendes nevelő-oktató munka folyik, a nyár folyamán használhatjuk mint a gyermekek pihentetésére és rekreálására szolgáló épületet. A korábbi évek folyamán ez az épület a városi gyermekek nyaraltatását is szolgálta, a szülők minimális anyagi hozzájárulása mellett. Az utóbbi években ezen épület egészségügyi-turisztikai kapacitásai nincsennek kihasználva. Ennek egyik oka, hogy mind kevesebb pénz jut az udvar és maga az épület fenntartásásra, amely már eléggé rossz állapotban van. A dolgok jelenlegi állása szerint, ameddig nem javulnak a gyermekek nyári ottartózkodásának feltételei, az épület meglévő kapacitásai csak időnként, más helységekből érkező vendégóvodások rövid időre szóló ittartózkodása alatt lesznek kihasználva. 
 
A MUNKÁHOZ SZÜKSÉGES FELSZERELTSÉG ÁLLAPOTA
a) Didaktikus eszközök és szakirodalom
Az Intézmény rendelkezik egy központi könyvtárral, melyben szép számmal található szakirodalom, úgy hazai, mint külföldi kiadóktól, szerb, magyar, horvát, cseh, német és angol nyelven is. Ezen kivül, minden épület rendelkezik saját kis szakkönyvtárral. 

Minden nevelői csoport felszerelése didaktikus eszközökkel és játékokkal, az ott tartózkodó korosztálynak megfelelő. Két óvoda rendelkezik teljes körű Montessori eszköztárral. 

Jelenleg folyik egy intézményszintű, a bölcsödék, napközik és óvodák szükséges felszereltségét meghatározó eszközlista kidolgozása. Amelett, hogy áttekintést nyújt a szükséges eszközökről a korosztályokat illetően, ezek megbizható mutatói lesznek a csoportok jelenlegi felszereltségének, valamint útmutatóként szolgálnak majd a felszereltség bővitésének szükségességét illetően. 
b) Audio – vizuális eszközök 

Az audio-vizuális eszközökről készült összeirás alapján, minden épületre készült egy kimutatás az audio-vizuális eszközök pótlásának, felújitásának szükségességéről. Az audio-vizuális eszközökkel való felszereltség folyamatosan változik, a felújitást folyamatosan végezzük. A jelenlegi helyzet az, hogy minden épület rendelkezik televizióval, DVD lejátszóval és CD lejátszóval. Több épületnek is van saját fénymásológépe,  lamináló berendezése, amelyek megkönnyitik az óvónők munkáját a didaktikus - fejlesztő eszközök készitése terén.

 Néhány épületünk rendelkezik számitógéppel is, ami megkönnyiti számukra az információszerzést a munkájukat illetően, pl. új öteletek meritése a tervezés terén, a szülőkkel való együttműködés terén, szakmai továbbképzés terén. A technika segitségével különösen hatékonyabbá válik az információcsere az intézmény dolgozói között, a társadalmi környezettel, a szülőkkel, a fenntartóval.   
A legnagyobb gondot az eszközök megőrzése jelenti a betöréses lopások miatt. Ezen okokból kifolyólag, terveink között szerepel kamerák és riasztórendszer fokozatos felszerelése, elsődlegesen azokban az  épületekben, melyek potenciális célpontjai az ilyen jellegű történéseknek. Intézményünk rendelkezik video-kamrával, két kivetitő felszereléssel és egy fényképezőgéppel.
 c) Technikai eszközök és gépezetek
Az intézmény technikai eszközökkel és gépezetekkel való felszereltsége kielégitő.  Mosodánk rendelkezik minden szükséges gépezettel, hogy a mosással, száritással, vasalással, összefüggő munkafeladatokat zökkenőmentesen el lehessen végezni. 

Az ételkészités minőségének érdekében, Szabadka város segitségének köszönhetően, speciális sütőket és szeletelőgépeket sikerült biztositanunk a központi konyha részére. 

MUNKASZERVEZÉS
A „Naša radost“ Iskoláskor Előtti Intézmény keretében 52 épület működik, ezekből 37 a városban, 15 pedig a környező településeken. A hatékonyabb, áttekinthetőbb vezetés, munkaszervezés érdekében, az egy intézmény, 3 pedagógiai egységre tagolódik. 
A 3. számú táblázat az épületek hovatartozását mutatja ki, pedagógiai egységbeli hovatartozásukat illetően.
3. számú táblázat
Épületek felosztása pedagógiai egységek szerint
	ELSŐ PEDAGÓGIAI EGYSÉG
	MÁSODIK PEDAGÓGIAI EGYSÉG
	HARMADIK PEDAGÓGIAI EGYSÉG

	Pedagógiai egységvezető: Gurinović Mirjana
	Pedagógiai egységvezető: Huszár Emma
	Pedagógiai egységvezető: Flego Snežana

	1. Alisa
	1. Veverica
	1. Maštalica

	2. Sanda Marjanović
	2. Lastavica
	2. Ciciban

	3. Šumica – első és második szárny
	3. Kolibri
	3. Mandarina

	4. Neven
	4. Pinokio
	4. Pera Detlić

	5. Naš biser
	5. Kekec - Palics
	5. Hajdi 

	6. Zeka
	6. Mak Đerđ
	6. Mala sirena

	7. Marjai Marija
	7. Plavi zec
	7. Snežana

	8. Kockica - Bajmok
	8. Kalimero - Palics
	8. Bubamara

	9. Sunčica - Bajmok
	9. Palčica
	9. Pčelica

	10. Lane - Bajmok - Rata
	10. Poletarac
	10. Marija Petković - Sunčica

	11. Pepeljuga - Mérges
	11. Duga - Hajdujárás
	11. Maslačak

	12. Cvetić - Felső Tavankut
	12. Senica - Nosza
	12. Zvončica

	13. Petar Pan – Alsó Tavankut
	13. Labud - Ludas
	13. Zlatna ribica

	14 .Bambi - Kisbosznia
	14. Suncokret - Királyhalma
	14. Mali princ

	15. Šumica - bölcsöde
	15. Delfin - Kelebia
	15. Morska zvezda - Nagyfény

	16. Mala Alisa - bölcsöde
	16. Leptirići – Kelebia, harmadik kilométer
	16. Sunce - Novi žednik

	
	17. Bajka – „Szécsényi István“ Alt. Isk.
	17. Balončići - Békova

	
	18. Visibaba - "Miroslav Antić" Ált. Isk. - Palics
	18. Zvezdice

	
	
	19. Cvrčak – Kórház


· Az intézmény vezetői tevékenységével Jašo Šimić igazgató van megbizva.

· A pedagógiai egységek keretén belül a munkaszervezési tevékenységeket a pedagógiai egységvezetők végzik: Mirjana Gurinović, Snežana Flego és Huszár Emma.
· Az egészségügyi szervezés kérdéseivel  és a egészségmegelőző tevékenységekkel Pap Julianna, főnővér a megbizott.
· Az étkeztetéssel kapcsolatos szervezési és koordinációs tevékenységek, valamint a gépkocsipark felelősei:  Mladen Marijanović és Ljiljana Beatović, technológusok. 
· A technikai munkákkal és dolgozókkal kapcsolatos szervezési és koordinációs tevékenységekért Marko Đukičin, e részleg munkavezetője a felelős.
· A közvetlenül az óvodákban zajló munkaszervezési és koordinációs tevékenységeket az épületfőnökök (vezető óvónők) végzik.
Az intézményen belül működik a kilenc tagot számláló Igazgatói Tanács: 
szülők képviselői:

1. Olga Andrić
2. Ivana Koso
3. Dejan Polić
a fenntartó képviselői:  

1. Eva - Helena Kulunčić
2. Anastazija Toldi
3. Jasenka Gvozdenović
      az intézmény képviselői: 

1. Jasmina Kukić 

2. Nebojša Markez 

3. Mirjana Gurinović.
           SZEMÉLYZETI ÁTTEKINTÉS
Az intézményben a személyzeti profil a következő munkaterületeken oszlik meg:

· Vezetőség: Igazgató, pedagógiai egységvezetők, 
· Nevelő-oktatói személyzet: pedagógusok, pszichológusok, logopédusok, képzőművészeti munkatárs, szociális munkás, óvónők, egészségügyi nővér-óvónők, kulturszervező
· Adminisztráció – jogi és számvevőségi személyzet, 
· Takaritó és ételfelszolgáló  személyzet,
· Ételkészitő és az étel minőségét biztositó személyzet: szakácsok, technológus, nutricionista 
· Technikai személyzet: mesterek és sofőrök 
· Munkavédelmi személyzet.
4. sz. táblázat
Foglalkoztatottak számszerű kimutatása szakmai profilok szerint 
	Sor sz.
	Szakmai profil
	Foglakoztatottak száma

	 1.
	Vezetőség

	5

	 2.
	Pedagógus, pszichológus,

logopédus, szociális munkás
	9

	 3.
	Étkeztetési szakmunkatárs 

	1

	 4.
	Képzőművészeti szakmunkatárs
	1

	 5.
	Óvónő
	266



	 6.
	Egészségügyi nővér-óvónő

	37

	 7.
	Prevenciós egészségügyi nővér
	1

	 8.
	Adminisztráció – jogi és számvevőségi személyzet
	13

	9.
	Ételkészitési dolgozók 
	13



	10.
	Segédszemélyzet

	106

	11.
	Technikai személyzet

	16

	12.
	Kulturtevékenységi szervező

	1

	
	 Összesen

	469


NEVELŐ-OKTATÓ SZEMÉLYZET 
Az 1-3 éves gyermekekkel való nevelő-oktatói munkát az egészségügyi nővér-óvónők végzik, 3 éves kortól iskolába indulásig a nevelő-oktató munkát pedig az óvónők. A félnapos tartozkodást nyújtó óvodákban a 5-7 éves korosztályú gyermekekkel is óvónők foglalkoznak. Mindez összhangban van az Iskoláskor előtti nevelés és oktatási törvény által előirt normativákkal.          Mivel az előirt normativa a tizórás nyitvatartásra csoportonként 1,82 óvónőt lát elő, ez kihatással van a munkaszervezésre is. Annak érdekében, hogy a normativából eredő nehézségek egyforma terhet jelentsenek úgy az óvónőknek, mint az egészségügyi nővér-óvónőknek is, az Intézmény megállapitott egy középnormativát, ami azt jelenti, hogy minden óvónő és egészségügyi nővér- óvónő o,97% -os munkaidőben dolgozik, vagyis 5.5o órát tölt közvetlenül a csoportban, és o,97% -os bért kap.
Intézményünk folyamatosan dolgozik a foglalkoztatottak szakmai képzettsége összetételének javitásán, kiemelten a közvetlen nevelő-oktatói munkában dolgozókat illetően. Több óvónő is rendelkezik bölcsödei , vagy az inklúziós gyermekekkel való munkára külön szakositást adó diplomával, specializációval. Az egészségügyi nővérek, akik eddig nem rendelkeztek a törvény által előirt megfelelő szakositással, a múlt év folyamán továbbképezhették magukat, amelyhez az Intézmény anyagi támogatást is nyújtott számukra. Mégpedig azért is, mivel, a Közoktatási Törvény és az Iskoláskor Előtti Nevelés és Oktatás Törvénye értelmében, az iskoláskor előtti intézményekben a nevelő-oktató munkát óvónők és egészségügyi nővérek-óvónők végezhetik. Nem teszi lehetővé a munkatárs foglalkoztatását, mint ahogy korábban ez a vajdasági óvodákban volt. Várható, hogy a foglalkoztatottak ilyen szakmai összetétele minőségesebb nevelő-oktatói munkához, a profeszionális kompetencia megnövekedéséhez és aktivabb részvételhez vezet a közvetlen nevelő-oktatói munkában. 
A két egyenrangú óvónős munkamodel a tervezésben és a kivitelezésben is megnyilvánul, és szakmai továbbképzésekkel segitjük. A minőséget szavatolja az a 8o óvónő munkája is, akik az elmúlt évek folyamán egyetemi végzettséget szereztek a vajdasági szakfőiskolákon és óvóképzői egyetemeken, valamint hogy a tavalyi évtől három olyan óvónőnk is van, akik mester fokozattal rendelkeznek. 

Egyes óvónők Belgrádban, mások Szabadkán, vagy Zomborban szereztek felsőfokú végzettséget. A továbbképzést hivatott ösztönözni az, hogy az Intézmény minden továbbtanuló óvónőnek kifizette a tandij egy részletét. Meggyőződésünk, hogy a többi óvónő is be fog kapcsolódni ezen továbbképzések valamelyikébe. 

Fontosnak tartjuk kihangsúlyozni, hogy egyes bölcsödei csoportokban óvónők dolgoznak, felsőfokú végzettséggel, bölcsödei nevelés szakiránnyal, a pozitiv előirásoknak megfelelően. Ebből a szempontból, Intézményünk bizonyosan az első azok között Szerbiában, melyek óvónőket foglalkoztatnak a bölcsödei csoportokban, ily módon a gyakorlatban is támogatva azt a felfogást, hogy a legkisebbekkel való munka is többet igényel a négyéves középiskolai végzettségnél. 
Az előirásokkal összhangban, melyek előirják, hogy a 3 éves korosztályig a gyermekekkel egészségügyi nővér-óvónők, vagy óvónők foglalkozzanak, a múlt tanévben az egészségügyi nővéreink továbbképzésben részesültek a szabadkai Egészségügyi Középiskola keretén belü. Ehhez hasonlóan, egy bizonyos számú, különböző szakiskolai végzettséggel rendelkező segédmunkásunk is lehetőséget és segitséget kapott az Intézménytől, hogy átképezze magát erre a szakra a szabadkai Egészségügyi Középiskolában, hogy ennek befejezése után, lehetősége legyen bölcsödében dolgozni. 
A SZAKSZOLGÁLAT
A nevelő-oktató munka követését, szervezését és szakmai fejlesztését a szakszolgálat végzi: 

· Pedagógusok: Jasmina Kukić, Bedroszián Erzsébet és Violeta Vrcelj Odri és Biljana Bošnjak – pedagógus-önkéntes
· Pszichológusok: Dijana Kopunović, Milana Jovićević és Biserka Jovanović – helyettesités, meghatározott időre
· Logopédusok: Jasna Skenderović és Pertet Márta
· Szociális munkás : Surányi Zoltán
· Képzőművészeti munkatárs: Ljubica Suturović
· Kulturális tevékenységek szervezője: Arsen Ćosić
5.sz. táblázat
A szakszolgálat szakmai összetétele, létszámkimutatás
	Szakmai összetétel

	létszámkimutatás

	Pedagógus
	3 + 1

	Pszichológus
	2 + 1

	Logopédus
	2

	Képzőművészeti munkatárs
	1

	Szociális munkás
	1

	Kulturális tevékenységek szervezője
	1

	Összesen
	10 + 2


A nevelő-oktató munka követése és segitése céljából minden épületnek van megbizott pedagógusa és pszichológusa. Az egyes épületekben megvalósuló specifikus programok vezetése kijelölt koordinátorok segitségével folyik. A logopédusok a beszédhibás gyermekek feltérképezését, a velük való terápiás munkát, az óvónőkkel és a szülőkkel való szaktanácsadói munkát végzik. A képzőművészeti szakmunkatárs a nevelő-oktatói munka ezen területén segiti az óvónők munkáját, a kulturális tevékenységek szervezője pedig az Intézményben történő kulturális rendezvények tervezéséért, szervezéséért és előremozditásáért felelős. 
MUNKAIDŐ
A gyermekek félnapos tartózkodása az intézményben 5 óra hossza, habár az Iskoláskor Előtti Nevelés és Oktatás Törvénye 4 óra tartózkodást lát elő az Iskolára való felkészitő program megvalósitására. Ez azt jelenti, hogy az Intézmény ezen Program megvalósitására egy óra hosszával többet ad. Ezen döntését a Fenntartó beleegyezésével hozta meg. 
A 37 egésznapos napközi munkaideje 1o óra, mely 5,4o-től 15,4o-ig tart, 15 épületben pegig 11 órás munkaidő van. Ezek 5,4o-től 16,4o-ig fogadják a gyermekeket, figyelembe véve azon szülői kérelmeket, kiknek munkaideje indokolja az ilyen nyitvatartást. Ezen nyitvatartási idővel a szülői igényeknek tettünk eleget, a Fenntartó beleegyezésével. 
Továbbra is követjük a szülői igényeket és kérelmeket a napközik nyitvatartását illetően, hogy megtaláljuk a mindenki számára legmegfelelőbb megoldást, a Fenntartó beleegyezésével.

 A szülői igényeknek megfelelően a gyermekek délutáni elhelyezését illetően, a „Šumica“ óvodában, egy csoportban megszerveztük a nevelő-oktatói munkát a 2-7 éves gyermekek számára, 1o órás tartózkodással, mégpedig 12,oo - 22,oo óráig. 
A gyermekek félnapos tartózkodását, attól függően, hogy van-e elég csoportszoba az adott épületben, délelőtt vagy délután szervezzük meg, de az épületek többségében váltásokban dolgoznak ezek a csoportok. A váltások legtöbbször követik a környéken dolgozó iskolákban elfogadott váltásrendet –  a havi vagy negyedévenkénti váltást. 
6.sz.táblázat
Az EGÉSZNAPOS TARTOZKODÁST nyújtó épületek áttekintése, a csoportok  számával és munkaidővel
	Sor sz.
	Épület
	Csoportok száma

	
	Munkaidő

	1. 
	ŠUMICA – mindkét szárny és a bölcsöde
	22
	
	5,40 - 22.00

	2. 
	ALISA
 

	6
	
	5,40 - 16,40

	3. 
	MARJAI MARIJA

	1
	
	5,40 - 15,40

	4. 
	VEVERICA

	4
	
	5,40 - 15,40

	5. 
	MALA SIRENA

	7
	
	5,40 - 16,40

	6. 
	PALČICA


	5
	
	5,40 - 16,40

	7. 
	SNEŽANA

	2
	
	5,40 - 15,40

	8.
	MAŠTALICA

	5
	
	5,40 - 16,40

	9.
	MANDARINA

	8
	
	5,40 - 16,40

	10.
	CICIBAN

	6
	
	5,40 - 16,40

	11.
	SANDA M.

	8
	
	5,40 - 16,40

	12.
	MALA ALISA

	2
	
	5,40 - 16,40

	13.
	KOCKICA

	3,5
	
	5,40 - 15,40

	14.
	KOLIBRI

	8
	
	5,40 - 16,40

	15.
	POLETARAC

	5
	
	5,40 - 15,40

	16. 
	LASTAVICA

	6
	
	5,40 - 16,40

	17.
	BUBAMARA

	2
	
	5,40 - 15,40

	18.
	MAK ĐERĐ

	5
	
	5,40 - 15,40

	19.
	PINOKIO


	1
	
	5,40 - 15,40

	20. 
	NAŠ BISER


	2
	
	5,40 - 15,40

	21.
	PLAVI ZEC

	3
	
	5,40 - 15,40

	22. 
	KEKEC

	3
	
	5,40 - 15,40

	23.
	HAJDI

	4,5
	
	5,40 - 15,40

	24.
	NEVEN

	4
	
	5,40 - 16,40

	25.
	ZEKA

	3
	
	5,40 - 16,40

	26.
	MARIJA PETKOVIĆ

	2
	
	5,40 - 16,40

	27.
	KALIMERO

	4,5
	
	5,40 - 16,40

	28.
	PERA DETLIĆ

	2
	
	5,40 - 15,40

	29.
	PČELICA

	2
	
	5,40 - 15,40

	
	ÖSSZESEN


	136,5
	
	


7.sz.táblázat
A FÉLNAPOS TARTOZKODÁST nyújtó épületek áttekintése, a csoportok  számával és munkaidővel

	Sor.sz.
	Épület
	Csoportok száma

	
	Munkaidő

	
	
	
	
	Délelőtt
	Délután

	1. 
	ŠUMICA

	1
	
	         7.30 –12.00
	

	2. 
	ALISA

	2
	
	
	14.00 - 19.00

	3. 
	PERA DETLIĆ

	2
	
	7.00 - 12.00
	12.30 - 17.30

	4. 
	MASLAČAK

	2
	
	7.00 - 12.00
	12.30 - 17.30

	5. 
	ZVEZDICA.

	3
	
	7.00 - 12.00
	12.30 - 17.30

	6. 
	ZLATNA RIBICA

	2
	
	7.00 - 12.00
	12.30 - 17.30

	7. 
	SNEŽANA


	1
	
	7.00 - 12.00
	

	8.
	MAŠTALICA

	3
	
	7.00 - 12.00
	12.30 - 17.30

	9.
	VISIBABA

	2
	
	7.00 - 12.00
	12.30 - 17.30

	10.
	LANE


	1
	
	7.30 - 12.30
	

	11.
	DUGA

	1
	
	7.30 - 12.30
	

	12.
	SUNCOKRET


	2
	
	7.30 - 12.30
	

	13.
	SENICA

	1
	
	7.30 - 12.30
	

	14.
	LABUD

	1
	
	7.30 - 12.30
	

	15.
	PETAR PAN

	3
	
	7.00 - 12.00
	12.30 - 17.30

	16. 
	CVETIĆ

	1
	
	7.30 - 12.30
	

	17.
	BAMBI

	2
	
	7.30 - 12.30
	

	18.
	PEPELJUGA

	1
	
	7.30 - 12.30
	

	19.
	PINOKIO

	1
	
	7.30 - 12.30
	

	20. 
	NAŠ BISER

	2
	
	7.00 - 12.00
	12.30 - 17.30

	21.
	M.PETKOVIĆ

	1
	
	
	12.30 - 17.30

	22. 
	BAJKA

	2
	
	7.00 - 12.00
	12.30 - 17.30

	23
	LEPTIRIĆ

	1
	
	7.30 - 12.30
	

	24
	DELFIN

	2
	
	7.00 - 12.00
	12.00 - 17.00

	25.
	MORSKA ZVEZDA

	2
	
	7.00  - 12.00
	12.30 - 17.30

	26.
	SUNCE

	2
	
	7.00 - 12.00
	12.30 - 17.30

	27.
	ZEKA


	1
	
	7.00 - 12.00
	

	28.
	ZVONČICA


	2
	
	7.00 - 12.00
	

	29.
	SUNČICA – Bajmok

	4
	
	7.00 - 12.00
	12.30 - 17.30

	30.
	BALONČIĆ

	1
	
	7.30 -12.30
	

	31.
	MALI PRINC

	2
	
	7.15 – 12.15
	12.30 – 17.30

	
	ÖSSZESEN

	54
	
	
	


Megjegyzés: A Kórház épületében működik egy csoport az iskoláskor előtti és az iskolás korú gyermekek számára, ahol egy óvónő dolgozik intézményünkből.

Az egésznapos napközikben a tanév szeptember 1-től augusztus 31-ig tart, a félnapos óvodákban pedig a tanév a Tartományi Oktatási Titkárság által meghozott tanitási naptárhoz igazodik.
A GYERMEKEKKEL VALÓ FOGLALKOZÁSOK MUNAKFORMÁI
A „Naša radost“ Iskoláskor Előtti Intézmény állami intézmény, amely  következő funkciókat látja el az iskoláskor előtti nevelés és oktatás terén: 
· nevelő-oktató funkciót
· prevenciós-egészségügyi funkciót
· szociális funkciót és 

· gyermekélelmezést.

Ezen funkciók megvalósitása a következő munkaformákon keresztül történnek: 

· Egésznapos tartózkodás - bölcsöde – az 1-3 éves gyermekek részére 

· Egésznapos tartózkodás - napközi – 3 éves kortól az iskolába indulásig
· Egésznapos tartózkodás - napközi – 2 éves kortól az iskolába indulásig
· Félnapos tartózkodás – 5 órában - óvoda – egy vagy két évvel az iskolába indulás előtt
Megjegyzés: Az Iskolára felkészitő program az egésznapos napközikben és a félnapos óvodákban is megvalósitásra kerül, az 5,5 éves korosztálytól iskolába indulásig. 
8.sz. táblázat
Épületeink a munkaformák, a csoportok számának és a gyermekek számának kimutatásával a 2011./2012. tanévben
	
	
	M u n k a f o r m á k
	Félnapos tartózkodás

	
	
	Egésznapos
    1 - 3
	Egésznapos
   3 - 6,5
	Egésznapos
   2  -  6,5
	

	Sor sz.
	Épület
	Csop. száma
	Gyersz.
	Csop. Sz.
	Gyer.  Sz.
	Csop. Sz.
	Gyer. Sz.
	Csop. Sz.
	Gyer. sz.

	1. 
	Alisa


	
	
	6
	134
	
	
	2
	53

	2. 
	Bajka

	
	
	
	
	
	
	2
	25

	3. 
	Balončići

	
	
	
	
	
	
	1
	15

	4. 
	Bambi

	
	
	
	
	
	
	2
	24

	5. 
	Bubamara

	
	
	2
	49
	
	
	
	

	6. 
	Ciciban

	2
	37
	4
	103
	
	
	
	

	7. 
	Cvetići

	
	
	
	
	
	
	1
	18

	8. 
	Delfin

	
	
	
	
	
	
	2
	27

	9. 
	Duga

	
	
	
	
	
	
	1
	22

	10. 
	Hajdi

	
	
	3
	68
	1,5
	24
	
	

	11. 
	Kalimero

	1,5
	23
	3
	72
	
	
	
	

	12. 
	Kekec

	
	
	3
	64
	
	
	
	

	13. 
	Kockica 

	1,5
	20
	2
	54
	
	
	
	

	14. 
	Kolibri

	2
	33
	6
	156
	
	
	
	

	15. 
	Labud

	
	
	
	
	
	
	1
	20

	16. 
	Lane

	
	
	
	
	
	
	1
	22

	17. 
	Lastavica

	1
	20
	5
	122
	
	
	
	

	18. 
	Leptirići

	
	
	
	
	
	
	1
	25

	19. 
	Mak Đerđ

	1
	17
	4
	83
	
	
	
	

	20. 
	Mala Alisa

	2
	30
	
	
	
	
	
	

	21. 
	Mala Sirena

	1
	12
	5
	125
	1
	18
	
	

	22. 
	Mali Princ

	
	
	
	
	
	
	2
	38

	23. 
	Mandarina

	3
	53
	5
	148
	
	
	
	

	24. 
	Marija Petković
	
	
	2
	47
	
	
	1
	20

	25. 
	Marjai Marija
	
	
	1
	18
	
	
	
	

	26. 
	Maslačak

	
	
	
	
	
	
	2
	37

	27. 
	Maštalica

	
	
	5
	131
	
	
	3
	50

	28. 
	Morska zvezda
	
	
	
	
	
	
	2
	31

	29. 
	Naš  Biser

	
	
	2
	32
	
	
	2
	29

	30. 
	Neven

	
	
	4
	96
	
	
	
	

	31. 
	Palčica

	
	
	5
	119
	
	
	
	

	32. 
	Pčelica

	2
	30
	
	
	
	
	
	

	33. 
	Pepeljuga

	
	
	
	
	
	
	1
	24

	34. 
	Pera Detlić

	
	
	2
	47
	
	
	2
	41

	35. 
	Petar Pan
	
	
	
	
	
	
	3
	44

	36. 
	Pinokio
	
	
	1
	23
	
	
	1
	19

	37. 
	Plavi zec
	
	
	3
	76
	
	
	
	

	38. 
	Poletarac 
	1
	22
	4
	94
	
	
	
	

	39. 
	Sanda Marjanović
	1,5
	23
	5
	133
	1,5
	26
	
	

	40. 
	Senica
	
	
	
	
	
	
	1
	13

	41. 
	Snežana
	
	
	2
	35
	
	
	1
	21

	42. 
	Sunce
	
	
	
	
	
	
	2
	32

	43. 
	Suncokret
	
	
	
	
	
	
	2
	31

	44. 
	Sunčica
	
	
	
	
	
	
	4
	84

	45. 
	Šumica - krila   
	
	
	15
	315
	
	
	1
	18

	46. 
	Šumica - jaslice
	6
	93
	
	
	
	
	
	

	47. 
	Veverica
	
	
	4
	91
	
	
	
	

	48. M
	Visibaba
	
	
	
	
	
	
	2
	43

	49. 
	Zeka
	
	
	3
	70
	
	
	2
	32

	50. 
	Zlatna ribica
	
	
	
	
	
	
	2
	34

	51. 
	Zvezdice
	
	
	
	
	
	
	3
	74

	52. 
	Zvončica
	
	
	
	
	
	
	1
	25

	
	Összesen:
	25,5
	413
	106
	2505
	4
	68
	54
	991


A nevelő-oktató munka megvalósitása – nyelvi megoszlás
Intézményünkben a nevelő-oktató munka szerb, magyar és horvát nyelven valósul meg. A társadalmi környezet igényeit figyelembe véve, ahol olyan családok is élnek akik két vagy három nyelvet is használnak a napi kommunikációban a családon belül, intézményünk kétnyelvű csoportokat is alakitott, ahol a családmodell tipusú nyelvhasználat van jelen – vagyis az adott csoporton belül egyenrangúan jelen van mindkét nyelv, a szerb és a magyar is. Az anyanelv ápolásán kivül, intézményünkben speciális programok segitik más nyelvek elsajátitását is – A nem anyanyelvi kommunikációs képességek fejlesztése elnevésű program keretében a gyermekek megismerkedhetnek a szerb, a magyar, de az angol és a német nyelv alapjaival is. 
Azon óvónők számára, akik részt vesznek e programokban, intézményünk biztositotta a szakmai továbbképzést, biztositja a folyamatos továbbképzést, valamint e programok koordinátorai is folyamatosan követik munkájukat, igy rendelkeznek megfelelő nyelv és módszertani tudással, melyek e programok előfeltételei. 
9.sz. táblázat
A nevelő-oktatói munka megvalósitása az egésznapos napközikben nyelvek szerint – a csoportok száma és korosztály szerinti kimutatás 
	A nev.-okt. munka megval. nyelv szerint

	Vegyes koroszt.
3-6
	Kis koroszt.
3-4
	Középső koroszt.
4-5
	Idősebb koroszt.
5-6
	Legidősebb koroszt.
6-7
	Összesen

	Szerb

	29
	9
	10
	10
	14
	72

	Magyar 


	15
	0
	1
	0
	4
	20

	Horvát

	2
	     0
	0
	0
	0
	2

	Kétnyelvű

szerb-magyar
	1
	1
	1
	1
	1
	5

	Kétnyelvű

szerb-német
	2
	0
	0
	0
	0
	2

	Kétnyelvű magyar-német
	1
	0
	0
	0
	0
	1

	Kétnyelvű

szerb-angol
	4
	0
	0
	0
	1
	4

	Összesen

	54
	10
	12
	11
	19
	106


10 sz. táblázat
A nevelő-oktatói munka megvalósitása a félnapos óvodákban nyelvek szerint – a csoportok száma szerinti kimutatás
	Csop. száma
	Nyelv
	Gyer. száma
	Normativ
	Százalék
%
	Átlagos Gyer. létszám a csop.-ban

	34


	szerb
	669
	884
	75,67
	19,68

	17


	magyar
	293
	442
	66,28
	17,23

	3


	horvát
	29
	78
	37,19
	9,66

	54


	összesen
	991
	1404
	70,58
	18,35


11.sz. táblázat
A csoportok és a gyermekek száma az egésznapos napközikben – bölcsöde/napközi és a félnapos óvodákban a 2011./2012-es tanévben, a meghatározott normativa tükrében 
	
	Csop.

száma
	Gyer.
száma
	Normativa
	Százalék    %
	Átlagos gyer. Létszám a csop.

	Bölcsöde
	25,5
	413
	356
	116,01
	16,20

	    Napközi
3 -tól  6,5-ig
	     106
	2505
	2366
	105,87
	23,63

	Napközi
2-től  6,5-ig
	       4
	68
	60
	116,33
	17,00

	    Óvoda
    5-től  7-ig
	54
	991
	1404
	70,58
	18,35

	összesen

	189,5
	3977
	4186
	95,00
	20,99



Megjegyzés: Ezeken kivül, egy csoport a Kórház keretein belül működik.
AZ INTÉZMÉNY ÉS KÖRNYEZETE
Gyökerek és hagyományok
Büszkén vagyunk, hogy egy olyan hagyományt viszünk tovább melyet még elődeink a régmúlt 1844-ben kezdtek el, az iskoláskor előtti korosztály neveléséről és oktatásáról való gondoskodást, az első óvodák megalapitásával Szabadkán. Ez kötelez és egyben erőt is ad, hogy továbbhaladjunk ezen az úton, hogy mi is hozzájáruljunk e tevékenység továbbfejlesztéséhez. Tisztában vagyunk azzal, hogy az előttünk járó óvónők generációi munkájukkal nagyban hozzájárultak ahhoz, hogy a mai iskoláskor előtti nevelés és oktatás ilyen jó alapokon fekszik. Intézményünk a „Naša radost“ Iskoláskor Előtti Intézmény név alatt 1917-ben kezdte meg munkáját. 
Lakossági létszám
A 2oo2-es lakossági összeirás adatainak alapján, ma Szabadka 148401 lakossal rendelkezik. Ebből 107726 fő a város területén (Szabadka, Palics) él. Szabadka községéhez tartoznak: Szabadka /99981 lakos/, Bajmok /8586 lakos/, Királyhalma /2039 lakos/, Békova /1824 lakos/, Dušanovo /741lakos/, Višnjevac /639 lakos/, Felső Tavankut /1381 lakos/, Alsó Tavankut /2631 lakos/, Györgyén /1746 lakos/, Kelebia /2168 lakos/, Mérges /1181 lakos/, Kisbosznia /1245 lakos/, Mišićevo /446 lakos/, Novi Žednik /2848 lakos/, Nagyfény /2230 lakos/, Hajdujárás /2482 lakos/, Palics /7745 lakos/, Csantavér /7178 lakos/ i Ludas /1310 lakos/. A legkisebb település Mišićevo i 446 lakossal, a legnagyobb ilyen település pedig Bajmok, 8586 lakossal.
Az iskoláskor előtti nevelés és oktatás szükségessége 
Minden település rendelkezik óvodával, kivéve Mišićevot, ahol nincs elég gyerek sem az óvodai sem az iskolai oktatás megszervezéséhez. Az itt élő gyermekek Bajmokra járnak óvodába és iskolába. Szabadka az Észak-bácskai körzet központja, kulturális és gazdasági központja Vajdaság északi részének. Szabadkán több olyan intézet is működik melyek gyökerei még a múlt századra visszavezethetőek, és Szerbia területén a legrégibbek közé sorolhatóak. Szabadka tavaly megkapta városi státuszát, habár a régmúltban már rendelkezett ezzel a státusszal. Hamarosan várható, hogy Szabadka megkapja az egyetemi város státuszát is. 
Ami az iskoláskor előtti és az iskolai nevelés és oktatás szervezését illeti a községben, egy a megoldásra váró kérdések közül, a község területén élő gyermekekről vezetett nyilvántartás pontossága. Ugyanis, az Anyakönyvben nyilvántartott gyermekek száma és a valóban itt élő gyermekek száma nagyban különbözik. Ez elsősorban a roma családok gyermekeire vonatkozik, akik nem járnak sem óvodába, sem iskolába. 
Az előirásoknak köszönhetően, reméljük, hogy várhatóan a Községnek belátható időn belül módjában áll majd, hogy egyeztesse és áttekinthetővé tegye ezen adatokat is. Ezek az adatok nagyon fontosak intézményünk számára, mert nagyban megkönnyitenék a csoportok tervezését, az óvodai  munkaszervezést, valamint  valós betekintést adnának a további fejlesztések szükségességének terén. 
Gazdasági adottságok
Szabadka azon városok közé tartozik, melyek mindig megértéssel viseltettek a legkisebbek iránt. Szabadka lakossága nagy múltú hagyománnyal dicsekedhet az iskoláskor előtti nevelést illetően, valószinű, hogy ez is egyik oka annak, hogy kifejezettebb igényeik, elvárásaik vannak a „Naša radost“ Iskoláskor Előtti Intézmény felé, gyermekeik elhelyezését illetően. Ugyanis, mond több szülő igénye, hogy gyermeke elhelyezést kapjon az Intézménybe, az utóbbi években pedig különösen a bölcsödei elhelyezés igénye növekedett meg, függetlenül, hogy lehetőségük van a gyermek más féle elhelyezésére is. 
Ezért reális az utóbbi években történő újabb csoportok megnyitása. Ahogy minden községnek és városnak fontos, hogy megfelejen a lakosság igényeinek, úgy hisszük, hogy a város vezetősége megtalálja a módját, hogy anyagiakat biztositson az újabb óvodák megnyitásához, újabb csoportok kialakitásához, hogy minden elhelyezésre vonatkozó igényt ki tudjunk elégiteni. Természetesen, ezen sokat segitene a Tartomány és Köztársaság hozzájárulása is. Egyenlőre a kellő számú férőhelyet a nem mindig megfelelő helységek bérlésével próbáljuk biztositani.

 Az új óvodákra való várakozás közben, amit Szabadkán már 2o éve nem épitettek, reméljük, hogy a Város a Köztársasággal együtt állja az egyes épületek felújitási, bővitési költségeit, különösen a régi montázsépületek esetében, mint az „Alisa“ és a „Hajdi“ óvodák épülete, valamint, hogy végre megvalósul az új óvoda felépitése Palicson. 
Szocio - kulturális adottságok
Szabadka azon városok közé tartozik, amely őrzi hagyományainak értékeit. A kultúra, a szokások és nyelvek keveréke. Évszázadokon keresztül élnek egymás mellett különböző népek, osztva egyazon gondokat, végezve egyazon munkákat, egymást kisegitve. A többszáz éves egymás iránti tolerancia hatja át a szerbek, magyarok, bunyevácok, horvátok, romák és más népek közösségének alapjait.

 Szabadka a termékeny sikság szivében, elválaszthatatlanul össze van kötve a környező falvakkal és tanyákkal. A Palics-i és a Ludas-i tó közelében, a szépséges Palicsi Állatkert közelségében, megtanulta szeretni a természetet és vigyázni azt.

Szabadka az otthona több helyi és világi jellegű fesztiválnak. Szabadkának van Gyermekszinháza és itt zajlik a gyermekszinházak világhirű Nemzetközi Fesztiválja is. Gazdag könyvtárral külön gyermekosztállyal, Képzőművészeti Galériával, múzeummal, zeneiskolával- benne zeneóvodás osztállyal, is rendelkezik Szabadka. Gazdag hagyománnyal büszkélkedhet a sport terén is, melyet számos klub ápol ma is, mind jobban bekapcsolva az iskoláskor előtti korosztályt is.

Felismerhető a szecessziós épületeiről,de a korabeli divat is jelen van az utcáin, tereken, piacokon, kávéházakon... 
A „Naša radost“ Iskoláskor Előtti Intézmény aktiv részese a város történetében, eseményeiben. Amikor csak sor kerül egy városi rendezvényre, a gyermekek szüleikkel és óvónőikkel örömmel részt vesznek rajta. A hagyományos Gyermekparádén, mely nagyban a szülők támogatásával valósul meg, a leghűségesebb nézőközönséget a gyermekek, az anyukák, apukák, nagymamák és nagytaták adják.

A kisgyermekek óvónőikkel nem feledkeznek meg a legidősebbekről sem. Együttműködnek a Gerontológiai Intézettel, a Helyi Közöségekkel. Ellátogatnak a munkaközösségekbe és gyárakba, a tűzoltókhoz, pékségekbe... Nem feledkeznek meg az iskolákról sem, ahova a legidősebbek közülük, hamarosan átkerülnek. Mindez azt mutatja, hogy Intézményünk milyen mélyen összefüg, együttműködik közvetlen környezetével, hogy az óvodai élet, mennyire összefonódik a reális, mindennapi élettel, a közvetlen környezettel. 
Az Intézmény munkaszervezésének egyik sajátossága az önkéntes mukavállalók, fiatal óvónők nagyszámú részvétele, akik egy éven keresztül, téritésmentesen segitik az óvónők és az egészségügyi nővér-óvónők munkáját. Segitségük,  a szerződés kitételeinek betartásával, nagyban megkönnyitik az inklúziós csoportokban, a nagylétszámú csoportokban, a legkisebb gyermekeket felölelő csoportokban, az óvónők és nővérek távolléte alatt az óvodai és bölcsödei élet zökkenőmentes életét. Munkájuk fejében, egy év uinka után, a fiatal önkéntesek lehetőséget kapnak az állami vizsga megszerzésére, melyhez szakmai segitséget is kapnak szakembereinktől.
PROGRAMOK ÉS SZOLGÁLTATÁSOK 
GONDOZÁS ÉS NEVELÉS  HÁROMÉVES KORIG 
    
A bölcsödés gyermekekkel való munka A 6 hónaptól 3 éves korig tartó nevelés és oktatás programalapjai szerint történik, amely kihangsúlyozza, hogy „a gyermekek nevelése és gondozása megfelelő nevelő környezet biztositása útján valósul meg, ahol a gyermek tapasztalatokat szerez egyéni programja alapján, felfedezve önmagát és környezetét, ahol aktivan tevékenykedik egyéni lehetőségeinek és igényeinek megfelelően.“ 
A bölcsödés gyermekekkel való munkában a gondozás és a nevelés egységességének elve a meghatározó. A gondozás és a nevelés folyamata alkalmazkodik minden egyes gyermek egyéni szükségleteihez és képességeihez. A gondozás magába foglalja megelőző egészségügyi védelmet is, amikor is védjük a gyermek egészségét és megelőzzük a betegségeket. 

A játéknak központi szerepe van a gyermekekkel való munkában, mint vezető tevékenység, mely segitségével a gyermekek növekednek, fejlődnek és tanulnak.  A játék lehetővé teszi, fejleszti és összehangolja a gyermek spontán megnyilvánulásait és tevékenységeit, valamint segiti a gyermeki egyéniség kifejlődését a világ és önmaga felfedezésének folyamatában. 

A nevelés és gondozás céljai a fejlődési területek szerint tagolódnak:
A testi- és érzékszervi fejlődés céljai: 
· A gyermekek testi egészségének megőrzése és fejlesztése

· A gyermeki szervezet egészéges fejlődéséhez szükséges pozitiv ráhatások biztositása 
· A mozgás fejlődésének, a helyes testtartás kialakulásának és a motorikus képességek fejlődésének biztositása 
· Az érzékszervek fejlesztése
· A higiéniai és fiziológiai szokások kialakitása 
A szocio-emocionális fejlődés céljai: 

· A gyermeki spontán felfedezés, őszinte rácsodálkozás képességének megőrzése környezetének megismerése folyamatában 
· Az élmények iránti nyitott kiváncsiság  
· Az önnálósodás folyamatának segitése 
· A pozitiv énkép és az önbizalom kialakulásának segitése 
· Az alap erkölcsi normák elsajátitása (jó – rossz) és a viselkedési normák elsajátitása 
· A kortársakkal és a felnőttekkel való együttes tevékenységek iránti érdeklődés felkeltése és az ehhez szükséges képességek fejlesztése 
· Az érzelmi kifejezések kultiválása 
A kognitiv fejlődés céljai:

· A természetes érdeklődés felkeltése és fejlesztése 
· A képzelőerő és az új benyomások iránti fogékonyság képességének fejlesztése 
· A szenzomotorikus inteligencia fejlesztése problémamegoldások útján

· A spontán verbális és nemverbális kommunikáció segitése 
· A beszédkészség fejlesztése és a kommunikációs képességek, mint a  tapasztalat- és tudásszerzés eszközeinek fejlesztése
· A szenzomotorikus és észlelési képességek fejlesztése, praktikus tevékenységek segitségével. 
Az egytől két éves korosztálynál,  a bölcsöde – 1- ben, ahol az egészségügyi nővér-óvónők dolgoznak, a következőképpen folyik a munka: 
· Gondozás  és megelőző egészségvédelem, 
· Szocio-emocionális kapcsolatok ápolása, 
· Mesemondás, dramatizációk, bábozás 
· Motorikus, észlelő-érzékelő, zenés-ritmikus, kognitiv és nyelvi aktivitások, 
· Funkcionális játékok,  tárgyakkal való játszás, szimbolikus játékok egyszerű formái – utánzás és bemutatás. 
A kettőtől három éves korosztállyal, a bölcsöde 2-ben, ahol egészségügyi nővér-óvónő és óvónő dolgozik, a következőképpen folyik a munka: 
· Gondozás  és megelőző egészségvédelem 
· Szocio-emocionális kapcsolatok ápolása, 
· Dramatizáció bábokkal 
· Motorikus, észlelő-érzékelő, zenés-ritmikus, kognitiv, képzőművészeti,  nyelvi aktivitások, 
· Funkcionális játékok,  tárgyakkal való játszás, szimbolikus játékok egyszerű formái – egészen a kis drámai előadásokig.

   
Az egészségügy nővér-óvónők munkájának tervezése és megvalósitása: 

· A fejlesztő és nevelő-oktató célok és feladatok tervezése 
· A gondozás és a preventiv egészségvédelem különböző formái 
· A fennt emlitett tevékenységek megszervezése 
A nevelői munkában külön figyelmet forditunk a napirend helyes beosztására, mellyel nagyban hozzájárulunk a gyermeki szervezet egészségének védelméhez, megerősitéséhez, az optimális testi és lelki fejlődéshez, a helyes szokások kialakitásához, a boldog és elégedett gyermek formálásához. 
    
Az egészségügyi nővér-óvónők makszimális erőfeszitéseket tesznek és szakmai hozzáállást tanúsitanak, hogy a beilleszkedés ideje mind könyebben menjen végbe, hogy a gyermek minnél zökkenőmentesebben szokja meg a közösségi életet. Ezen okoból, intenziven és tervszerűen együttműködnek a szülőkkel, hogy minél jobban megismerjék a gyermeket, szükségleteit, szokásait és képességeit és ezekkel összhangban figyelembe veszik a gyermekek egyéni különbségeit a bölcsödei élet megszervezésekor. 
Már több, mint öt éve, hogy a nővérek és óvónők a beilleszkedés időszakában az „Együtt az adaptációban“ elnevezésű program szerint dolgoznak. Ez a program, Intézményünkben jött létre, a nővérek eddigi tapasztalatainak és a nevelői gyakorlat szakmai felülvizsgálatának ötvözeteként, mely először kisérleti programként jelent meg, és a pozitiv eredmények hatására ma már minden bölcsödés csoportban alkalmazzuk. 
   
A szülőkkel való együttműködés a mindennapi közvetlen kapcsolattartáson kersztül történik, ahol lehetőség nyilik a napi aktuális  információcserére a gyermek fejlődését illetően. A tematikus szülői értekezletek és műhelyek keretében különböző témák kerülnek feldolgozásra, mint pl.: Fejlődési korok jellemzői, A gyermek fejlődésére kiható nevelési fellépések, stb. Az együttműködés egyik formája még a szülők közvetlen bevonása a nevelési folyamat megtervezésébe és a csoport életének a megszervezésébe, valamint az Intézmény életének egészébe. Az egészségügyi nővér-óvónők szakaktivájuk keretén belül tapasztalatot cserélnek, szakmailag továbbképzik magukat. Külön szakaktivával rendelkeznek a bölcsöde 1-ben, és külön szakaktivával a bölcsöde 2-ben dolgozó nővér-óvónők. Minden nővér, nővér-óvónő, óvónő részt vesz az intézmény Pedagógiai Tanácsa összejövetelén, a Pedagógiai Kollégium munkájába pegig küldötteik révén kapcsolódnak be. A szakaktivák témáit a nővérek/óvónők maguk választják ki, a szakszolgálat ajánlásával és segitségével.  Intézményszinten szemináriumok is szerveződnek a nővérek/óvónők részére, a Közoktatási Minisztérium által akkreditált programokkal, de az Intézményen belül, saját szakembereink által is szerveződnek szemináriumok a részükre. Újjabb momentum a bölcsödék működésében, az az elv, hogy az óvónők a bölcsödétől az iskolába indulásig végigkisérjék ugyanazon csoportokat. Ugyanis, a bölcsöde 1-ben egészségügyi nővérek dolgoznak, a bölcsöde 2-ben a nővérek mellett legtöbbször óvónők dolgoznak, akik végigvezethetik a csoportokat egészen az iskolába indulásig. Igyekszünk ezt az elvet megvalósitani, ahol csak lehetséges. Ahol adottak a feltételek, igyekszünk oly módon megszervezni a munkát, hogy biztositani tudjuk, hogy legalább az egyik személy maradjon állandó a csoport iskolába való indulásáig.
Ez több szempontból is jó modellnek mutatkozott. A gyermekeknek nincs szükségük ismét beszoktatásra a személycsere miatt, amikor a bölcsödéből átkerülnek az óvodába. A szülők és az Intézmény közötti együttműködés és bizalom, amely a bölcsödében elkezdődött, tovább folytatódik és nem kell újrakezdeni ezt a folyamatot ismételten előről, hanem lehet gyümölcsöztetni a már jól elkezdett munkát. 
Ezen kivül, a bölcsöde 2-ben dolgozó óvónők, akik az alapképzés mellett elvégezték a bölcsödei nevelés-oktatás szakot is, nem szükséges, hogy „leragadjonak“ ennél a korosztálynál. A lehetőséget, hogy a csoportot végigkisérhetik egészen az iskolába való indulásig, mint szaktudásuk elismerését élik meg. Jobban motiváltak, hogy figyelemmel kisérjék a gyermekek fejlődését és hogy a szülőkkel való együttműködést minél magasabb szintre emeljék. 

Az ilyen munkaszervezés hozzájárul a munkahelyi „kiégés“ megelőzéséhez, amely a bölcsödékben hatványozottan jelen van, a gyermekek nagy fluktuációja miatt, akikkel minden évben előről kell kezdeni a beszoktatás nehéz folyamatát, mint egy stresszhelyzetet teremtve, amely megterheli az itt dolgozók szakmai és személyes életét. 
AZ ISKOLÁSKOR ELŐTTI NEVELÉS ÉS OKTATÁS PROGRAMJA  HÁROM ÉVES KORTÓL ISKOLÁBA INDULÁSIG 
  
A háromtól az öt és fél éves korú gyermekekkel való munka az Iskoláskor előtti nevelés és oktatás három éves kortól az iskolába való indulásig programalapjai szerint történik. 
 A Programalapok a gyermeki fejlődés  humanisztikus felfogásán alapul, amely hangsúlyozza, hogy a gyermek magába hordozza a pozitiv fejlődési lehetőségeket, melyek segitik a pozitiv ráhatások eredményességét. Ebből kifolyolag, az intézmény működésével és szerepvállalásaival jelentős szerepet játszik a gyermek és a család életében: 

· Biztonságos környezetet létesit, ahol minden gyermek szeretve érzi magát, ahol optimálisan nől és fejlődik, 
· Olyan környezetet biztosit a gyermek számára, amely lehetővé teszi a gyermekek egymás közötti gazdag és változatos tapasztalatcserét és kommunikációt,
· Támogatást nyújt a családnak a gyermek nevelésében felmerülő nehézségeknél,
· Kompenzálja a szociális környezetből eredő különbségeket 
· Lehetőséget ad a  fejlődési rendelleneségekkel élő gyermekek rendes nevelői csoportokba való bevonására, 
· A tehetséges gyermekek számára megfelelő fejlődési lehetőséget biztosit,
· Hozzájárul a gyermekek iskolára való felkészitéséhez. 
A Programalapokban a nevelő-oktató munka két modell, az A és a B modell szerint van kidolgozva.
   
Az A modell egy nyitottabb nevelő-oktató munkastilus felé gravitál, a gyermekek aktuális tevékenységéből, érdeklődéséből indul ki, mig a B modell kiindulópontja a kognitiv-fejlesztési program, ahol előre adottak a fejlesztési célok, feladatok, tevékenységi formák, melyek közül az óvónő kiválasztja a csoport számára a legmegfelelőbbet, figyelembe véve az adott körülményeket, a  gyermekek érdeklődését, képességét. 
Intézményünkben az óvónők önállóan megválaszthatják, hogy mely modell szerint szeretnének dolgozni. Gyakran, mindaz mellett, hogy formálisan kiválasztanak egy konkrét modellt, a gyakorlatban kombinálják a mindkét modell nyújtotta lehetőségeket és makszimálisan alkalmazkodnak a konkrét lehetőségekhez, az aktuális csoporthoz, konkrét gyerekekhez. Az óvónők programja magába foglalja a programalapok általános megfogalmazásait, az intézmény Iskoláskor előtti programjának gyakorlati lehetőségeit, valamint az A illetve  B modell fontos alapelemeit. Mindez mellett minden óvónő konkrét programja magán viseli az óvónő személyiségjegyeit, munkastilusát. Felismerhető bennük egyfelől a társadalmi környezet jellemzői, másfelől a konkrét gyermekek, a családok igényei és érdeklődései. 

Függetlenül, hogy mely modellt választja az óvónő, a következő alapelvek szerint jár el a nevelő-oktató munka során: 

· A gyermek magából adódóan érték,
· Minden gyermek magában hordozza a fejlődés lehetőségét,
· Minden gyermek aktiv tényezője fejlődésének folyamatában, 
· A gyermek fizikai, szociális, megismerő és érzelmi lény,  
Az óvónő odafigyel, hogy munkája során megvalósitsa a következő, gyermekekre vonatkozó, nevelő-oktatói célokat: 
· A gyermek magáról alkotott pozitiv énképének kialakitása, valamint az önmagába és a másokba vetett bizalom kialakitása, 
· Az önnálóság fejlesztése, felelősségtudat kialakitása, az autentikus tevékenység és kifejezésforma fejlesztése,
· Az intelektuális képességek fejlesztése a fejlődési szükségletekkel, lehetőségekkel és érdeklődéssel összhangban, 
· A humanizmus elvei alapján elfogadott szociális és morális kompetenciák fejlesztése, a tolerancia és a másság elfogadásának jegyében,
· Az érzelmi megnyilvánulások kultiválása és az agressziómentes kommunikációs képességek fejlesztése, 
· Motorikus képességek fejlesztése, 
· A kreativ kifejezésmód fejlesztése,
· Az iskolára való felkészités,
· A tudatos környezetápolás fejlesztése. 
A nevelő-oktató célok meghatározásánál, az óvónő a csoportban lévő gyermekekről szerzett ismeretekből indul ki, igyekezvén minnél jobban megismerni őket, képességeiket, szükségleteiket, érdeklődésüket illetően. A csoportra érvényes általános és külön célokon felül specifikus célokat is meghatároznak, melyek csak egy-egy gyermekre vonatkoznak. 

Igy érik el a nevelő-oktató munka individualizációját, az egyéni képességekhez szabott célokon, a különféle munkaformák, munkamódszerek, eszközök, időkorlátok biztositásán keresztül az elvárásokig melyek egy-egy gyermekhez igazodnak, figyelembe véve az egyéni képességeket, szükségleteket, tanulási stilusokat, kommunikációs képességeket. 
A nevelő-oktató tartalmakat olyan általános ismeretekből választják, mint az ember, az ember saját magához való viszonya, a természethez és a társadalomhoz való viszonya, magukba foglalva a fundamentális tudományos ismereteket, alkalmazva a kommunikáció és a műveszeti bemutatás formáit. 
Azon tartalmakon kivül, melyeket a gyermekek aktuális érdeklődésének megfelelően választanak, az óvónők azon tartalmakat is beiktatják, melyekről tudják, hogy elősegitik a gyermekek fejlődését. Ezeket az általuk választott tartalmakat igyekeznek érdekes módon bemutatni a gyermekeknek, hogy felkeltsék érdeklődésüket, hogy ezen tartalmakon keresztül motiválják őket az önnáló cselekvésre, kutatásra, gondolkodásra, belátásra, alkotásra, bemutatásra. 
***
Az óvónők, akik az A modellt választják, munkájuk folyamán a következő alapelvekből indulnak ki: 

· Az intézmény kész együttműködni a szülőkkel és a társadalmi környezettel. 
· A gyermekek az intézményben az életet élik, nem pedig készülnek az életre. 

· A tanulás az ismeretek aktiv konstruálása és rekosnstruálása. Leghatásosabb tanulási mód a szociális és fizikai környezettel való interakció.  A tanulás logikai konstrukció, melyet a gyermeknek önnálóan kell felépitenie. 
· Az óvónő feltételeket biztosit a gyermekeknek az aktiv tanuláshoz.
· Az óvónő inkább segitő és közvetitő a gyermek és az ismeretek között, mint közvetlen tanitó. Ez azt jelenti, hogy az óvónő először megfigyeli a gyermekeket, felméri eddigi ismereteiket, megismeri képességeiket, érdeklődési körüket. Ezután tervezi meg a környezetet, az eszközöket és a tevékenységeket, melyek ösztönzőként hatnak a gyermekekre, és új szükségleteket, érdeklődési területeket nyitnak meg. 
· A gyermekek természetszerűen motiváltak saját maguk és környezetük megismerésére. 
· Az óvónő a felismerés örömét meghagyja magának a gyermeknek.
· A tanitás nem a kész, verbális tudás átadását, hanem a motiváló környezet megteremtését jelenti. 
· Óvatos tervezéssel az óvónő mindenkinek nyújt valamit, és megteremti a lehetőséget a gyermekek közötti interakcióra, úgy kisebb csoportokban, párokban, mint nagyobb csoportokban is. 
· A környezetszervezést, időszervezést, a gyermekek interakciójának formáit közvetlenül a konkrét gyermekek igényeinek megfelelően tervezik. Nem egy előre meghatározott program szerint folyik a munka, hanem a szülőkkel és gyermekekkel közösen alakitják ki a konkrét programot. 
· A nevelő-oktató munka központjában nem az óvónő áll, hanem ő is a csoport egyenrangú tagja, valaki aki mint aktiv résztvevő folyamatosan  megfigyel, észrevételeit megosztja a szülőkkel és ennek alapján tervezi meg a további tevékenységeket és értékeli saját munkáját. 
· A gyermekek azt tanulják amit megélnek, az intézmény életstilusa az ami nevel, a környezet alakitásával, az eszközök használatával, a szociális kapcsolatok szervezésével, az uralkodó légkörrel, viselkedésformálással.  
· A program a gyeremekek igényei szerint alakitható, és az óvónő kötelessége, hogy figyelembe vegye az egyéni különbségeket, és ezekhez viszonyitva alakitsa ki a csoport saját programját. 
· Az óvónő felmér minden egyes gyermeket, és eldönti, hogy melyik gyermeknél mi az ami fejleszthető, megsegithető. 
· Az óvónő minden gyermek számára személyes dokumentációt vezet, ahol a gyermek személyes dolgait és munkáit őrzi. 

· A csoportszobában közös és csoportos gyermekmunkák is láthatóak. 
· Napi szinten több tartalmat és tevékenységet is tervezünk, igy is biztositva a gyermekek számára a választási lehetőséget, valamint egy-egy tartalmat, tevékenységet tervezünk speciálisan egy-egy gyermek, vagy egy kisebb csoport részére is. 
· Napközben időt látunk előre a gyermekekkel való közös megbeszélésekre, valamint a megvalósitottak értékelésére is. 
· Elegendő időt hagyunk a fiziológiai szükségletek önnáló elvégzésére. 
· Választási lehetőségek nyújtásával, a gyermekek ötleteinek, javaslatainak tiszteletbentartásával, értékeléssel, hely és idő biztositásával a gyermekek megnyilvánulásához, az óvónő fejleszti a belső motivációt, a gyermekek önnálóságát és autonómiáját, bátoritja a gyermeket az önnáló kifejezésre. 
A nevelés fő céljait a három globális fejlődési területtel összhangban határozzuk meg:
1.  Önmegismerés és önirányitás 
2. Más emberek és a velük lévő kapcsolatok megismerése 
3. Környezetünk és arra való ráhatásunk megismerése. 
· Az óvónő témák, projektek vagy tevékenységi sarkok, vagyis területek szerint tervezi meg munkáját, és ez visszatükröződik a csoportszoba és az épület területszervezésében, a tevékenységek változatosságában, az eszközök kinálatában, a gyermekek csoportosulásaiban, a kommunikációs csatornákban, stb. 

· A bútorok és az eszközök elérhetőek a gyermekek számára, látható és egyértelmű jelölésekkel.  
· A teljes térszervezés néhány különböző egészet alkot, ami lehetőséget ad a különböző tevékenységekre és a kiscsoportos tevékenységekre. 
· Az óvónő a tervezés alkalmával, nemcsak a célokra és a tartalmakra figyel, hanem a folyamatokra is, igy gondolva a gyermekek egymás közötti interakciójára, a tevékenységek individualizációjára is, valamint arra is, hogy hogyan vonja be a csoport életébe a szülőket és a társadalmi környezetet is. 
· A terv az valójában tevékenységek felajánlása bizonyos elvárásokkal, vagyis a várható eredményekkel, az értékelés pedig az elért eredmények analizálása, hogy az előrelátott terv mennyiben volt megvalósitható és miért. 
· Az értékelés elősegiti a szakmai fejlődést és minőségesebb tervezést eredményez. 
· Az óvónő önön munkájának és a gyermekek fejlődésének értékelésére különböző technikákat és eszközöket használ: nemformális és szisztematikus megfigyeléseket,  gyermekekkel, szülőkkel és koleganőkkel való beszélgetéseket, gyermekekről való feljegyzéseket, gyermeki dossziét, fejlődési skálákat, viselkedést mérő skálákat, csekk listákat, intervjukat, megbeszéléseket, stb. 
***
Az óvónők, akik a B modellt választják, munkájuk során a következőket veszik figyelembe: 

· Az emberiség a legjobbat kell, hogy biztositsa a gyermekek számára azok jogainak megvalósitásának terén. 

· A nevelő-oktatói folyamat biztositja a gyermekek számára azon természetes igényüket, hogy bekapcsolódjanak és részt vegyenek környezetük történéseiben, amihez készségekre és képességekre van szükségük (testi, értelmi, érzelmi és szociális) melyek lehetővé teszik, hogy feltalálják magukat környezetükben. 

· A nevelés és oktatás az anyagi és kulturális értékek átadását és a képességek és a készségek kialakitásának folyamatát jelenti. 
Az Iskoláskor előtti nevelés és oktatás biztositja: 
1. A gyermek aktiv részvételét a gyermekközösségben 
2. Az iskolára való felkészitést 
3. Kiegésziti a családi nevelést és oktatást 
4. Fejleszti a szülők pedagógiai-pszichológiai kultúráját 
5. Kompenzálja a hátrányos családi körülményekből eredő különbségeket 
6. Támogatást nyújt a fejlődési rendelleneséggel küzdő gyermekek családjainak.

· Az iskoláskor előtti intézmény az első családon kivüli szociális közeg amely lehetővé teszi, hogy a gyermek megélje a kortársaival és más felnőttekkel való együttműködés és kommunikáció nyújtotta tapasztalatszerzést. 
· Fontos, hogy a gyermek az intézményben biztonságban érezze magát, érezze, hogy elfogadják, hogy képes legyen a körülötte lévő világ önnáló felfedezésére. 
· Az intézmény lehetővé teszi a gyermek aktiv részvételét a nevelői csoportban, ahogy a gyermekek és felnőttek közösségében is, ahol a körülmények követik a gyermekek lehetőségeit, érdeklődését, fejlődési igényeit. 
· A nevelő-oktatói folyamat a gyermek élettapasztalataiból, valamint a családban és a közvetlen környezetében szerzett tapasztalataiból kell, hogy kiinduljon. 
· A nevelés és oktatás nem korlátozódhat csak az intézmény életére, és nem korlátozhatóak mereven meghatározott feladatok és a tartalmak közé sem. 
· A nevelés és oktatás a gyermek konkrét tapasztalatára épül, a tanulás és a gyermek fejlesztésének legtermészetesebb formája a játékt, az ismeretszerzés pedig a gyermek aktiv részvételével és a szerzett ismeretek gyakorlati alkalmazásával történik. 
· A nevelési-oktatási folyamat tervezése és programozása a gyermek tapasztalataira, valamint a gyermek közvetlen életkörülményeire épül, értve itt a családi körülményeket és a társadalmi környezet adta feltételeket.
· A nevelő-oktatási folyamat nem csak a tartalmak elsajátitására irányul, hanem figyelembe veszi a nevelő-oktatói folyamat egyéb elemeit is: 
1. Tér- és időszervezés
2. A szociális kapcsolatok összetétele és a gyermek helyzete a csoportban 
3. A csoport alaphangulata 
4. Az óvónő módszerei
5. A szülőkkel és a társadalmi környezettel való együttműködés 

· A tartós személyes tulajdonságok nem spontánul fejlődnek. A gyermekek természetes adottságait fejleszteni kell különböző ráhatásokkal, a következő területeken: 
1. Testi fejlődés,  
2. Szocio-emocionális és lelki fejlődés,
3.  Kognitiv fejlődés
4. Kifejezői készségek fejlesztése (kommunikáció és alkotói készségek).
· Az iskoláskor előtti nevelés és oktatás általános célja a gyermek alapképességeinek fejlesztése minden fejlődési terület keretében. Célunk az öntudatos, emancipált személyiség kialakitása, aki ismeri a saját képességeit, valamint természeti és társadalmi környezetének adottságait. Hogy a közösség alkotó és elégedett tagjává válljon, akit a humánus értékek vezetnek, szükséges, hogy fejlessze és egyensúlyba helyezze személyes tulajdonságait és egyéni képességeit. 
· A célokat tevékenységi rendszereken keresztül valósitjuk meg, melyeket minden tevékenységi területen belül konkrétan kidolgozunk. 
· A testi fejlődés céljai (motorika, érzékszervek, egészség és higiénia) a testi, érzékszervi és egészségügyi-higiéniai tevékenységeken keresztül valósulnak meg. 
· A szocio-emocionális és lelki fejlődés céljai (önmagunkhoz való viszonyulás, másokhoz és környezetünkhöz való viszonyulás és érzelmek) a társadalmi, érzelmi és ekológiai tevékenységeken keresztül valósulnak meg. 
· A kognitiv fejlődés céljai (a világ, logikai-matematikai struktúrák, ismeretek alkalmazása és a munka) a felfedező, logikai, praktikus – munktevékenységeken és közlekedési tevékenységeken keresztül valósulnak meg. 
· A kommunikáció és alkotói képességek fejlesztése a nyelvi, drámai, képzőművészeti, zenei és táncos aktivitásokon keresztül valósulnak meg. 
· A tartalmak a tevékenységek keretét és informativ oldalát adják. Ezek sokféléek és a tudomány, a művészetek, a filozófia, a kommunikáció keretébe tartoznak, valamint azok a tartalmak, melyeket a gyermekek közvetlen tapasztalatszerzéssel testük és érzékszerveik segitségével szereznek. 
· A játéknak fontos szerepe van a gyermek életében, ezzel együtt az óvónő munkájában is. A játék a gyermek fő tevékenységi formája, és az óvónő fő módszere. Az óvónő biztositja a gyermekek számára az elegendő időt a szabad és spontán játékhoz, de beleszövi abba azokat a műveleteket, melyek ráhatással birnak a gyermeki fejlődésre és a magasabb szintek felé viszik azok tevékenységeit. 
· Szervezünk mozgásos játékokat, drámajátékokat, szerepjátékokat, didaktikus játékokat, konstruktiv játékokat és játékos aktivitásokat.
· A nevelő-oktató munka céljai és az óvónő feladatai: 
1. Az Intézmény az egész működési mechanizmusával nevel, és nem

felkésziti a gyermekeket az életre, hanem élik az életet itt, különféle tapasztalatokat szerezvén különféle tevékenységeken keresztül. 

Annak érdekében, hogy fejlesztési jelleggel birjanak, válogatott, rendszerezett, kifejező és természetesen különféle és tapasztalatokon alapuló minőséges környezeti hatásokra van szükség. 
Ezért az óvónők az óvoda környezetét úgy rendezik be, hogy az a legnagyobb mértékben tükrözze a gyermekek világát, olyan világot melyet azok megértenek, ahol könnyen eligazodnak, ahol jól és biztonságban érzik magukat, amely kivédi a stresszhelyzeteket és amely igazodik minden egyes gyermek igényeihez. 

Olyan napirendet állitanak fel, amely kényelmes, kellemes, nyugodt és a gyermekek igényeinek megfelelő. 

A térkialakitás rugalmas, könnyen alakitható az aktuális igényekhez. Olyan teret alakitanak ki, hogy a gyermekek biztonságosan tudjanak mozogni, játszani, más gyermekekkel együtt játszani, stb. 

A bútorok kényelmesek és gyermekméretűek. 

A környezetet kézimunkákkal, természetes elemekkel és tárgyakkal diszitik, figyelembe véve az esztétikai követelményeket, hogy azok fejlesztő hatással legyenek a gyermeki izlésre, értékrendre. 

Biztositják a gyermekek számára a funkcionális, biztonságos és megfelelő használati eszközöket és játékszereket. 
Feltételeket teremtenek a gyermekek egészségének megőrzésére és igyekeznek olyan fizikai környezetet teremteni, amely megfelel a higiéniai követelményeknek a tisztaság, a szellőztetés és megvilágitás szempontjából, valamint ösztönzik a gyermeki önállóságot a fiziológiai szükségletek kielégitése terén. 

2. Az óvónő biztositja a gyermekek számára a fizikai, emocionális és   

mentális biztonságot és a lehető legnagyobb szabadságot a biztonságos tartózkodás keretein belül.
A gyermekeknek lehetőségük van olyan tevékenységeket választani, melyek megfelelnek képességeiknek. 

3. Az óvónő együttműködik a szülőkkel. 
Meghallgatja őket, igyekszik elnyerni a szülők bizalmát, informálja őket a gyermekek előrehaladásáról és tevékenységeikről. 

4. A gyermekekkel való kapcsolatát személyiségének megfelelő stilusban alakitja, gyermekről alkotott felfogásának, saját szerepéről való felfogásának megfelelően. 
5. Tiszteletben tartja a gyermek személyiségét, figyelmesen viszonyul hozzá, készséges, ráhatással van a gyermek önbecsülésének fejlesztésére, segitséget nyújt amennyiben arra szükség van, bizik a gyermek képességeiben, segiti a gyermekek közötti pozitiv viszony kialakulását és különféle módon fejleszti a gyermek önállóságát.

6. Az óvónő hatással van a gyermek fejlődésére és tanulására. 
Megfigyeli a gyermekeket és követi azok fejlődését, megismeri viselkedésük inditásait, érdeklődési körüket, magához és más gyermekekhez való viszonyulásaikat, interakcióik minőségét, szokásaikat, lehetőségeiket és tanulási stilusaikat. 
Értékeli munkája eredményeit a gyermekek fejlődésében elért változások alapján,  ahol a gyermek fejlődésében beállt változást mindig a gyermek önmagához való viszonyitásával méri. 
Feltételeket teremt a gyermek folyamatos fejlődéséhez, újabb tevékenységek és tartalmak bevezetésével, a gyermeki fejlődés törvényszerűségeinek és egyéni tulajdonságainak figyelembe vételével. 

Körülményeket teremt az aktuális képességek fejlődéséhez, a gyermek egyéni fejlődési ütemét és egyéni tanulási módját figyelembe véve. 

Növeli a gyermek problémák itánti érzékenységét, ösztönözve őt, hogy észrevételeket tegyen, hogy kérdezzen, nem nyújtva kész válaszokat. Igyekszik, hogy az átadott ismeretek összhangban legyenek és hozzájáruljanak a gyermek intelektuális fejlődéséhez. 
Igyekszik a gyermekeknél kiépiteni a tévedések elfogadásának képességét, hogy a hibákat és a nem azonos véleményeket mint a tanulásra és megismerésre való ösztönzést éljék meg. 

Hiszi, hogy a gyermeki megismerés és fejlődés a gyermekek aktiv részvételén alapul, a környezetükre való ráhatás és a másokkal való együttműködés alkalmával. Ennek megfelelően az óvónő olyan tevékenységi formákat nyújt, ahol a gyermekek különbözőképpen használhatják a tárgyakat, praktikus problémákat oldhatnak meg, aktivan élhetnek meg különböző helyzeteket. 

A gyermek belső motivációjára hagyatkozik és feltételeket teremt a gyermek örömteli tanulásához, hogy tanulja meg értékelni a tudást és igyekezzen minnél többet önmaga is tanulni, mert hiszi, hogy a tanulás is lehet érdekes és izgalmas. 

Megválaszolja a gyermekek kérdéseit a gyermek életkorának megfelelően. 

Ismeri a helyi kulturális értékeket és tisztelettel viszonyul irántuk, megismerteti a gyermekekkel azt ami a legértékesebb bennük, amely alapot adhat a gyermekek identitásának kiépitéséhez. 

Biztositja a gyermekek számára az aktiv ismeretszerzést, képességek és készségek fejlődését, valamint a mindennapi életben szükséges képességek és készségek fejlesztését. 

Biztositja a gyermekek számára a különböző tanulási formákat:  

1. Perceptiv tanulás – az érzékszervek segitségével 

2. Motorikus tanulás – fizikai aktivitás segitségével
3. Szociális – más emberekhez való viszonyulás 

4. Ötletalkotás – ötletek összekapcsolása és kitalálása.
Ösztönzi a gyermeki kézelet fejlődését és ápolja az igazságszeretetet. 
Bőviti és fejleszti a gyermek szókincsét, fejleszti a kommunikációs képességeket, a fogalomalkotást és ösztönzi a gyermekek kifejezőkészségét a különböző művészeti formákon keresztül. 
Fejleszti a rugalmas és kreativ gondolkodást és a felnőtt autoritástól

független gyermeki viselkedést, amikor is kritikus hozzáállással fogadja el a meglévő dolgokat, hogy azoktól továbblépve újat és eredetit alkosson. 
***
     
Az Intézmény 2o11. – 2o16. időszakára szóló Fejlesztési Terve szerint, az dolgozók és a szülők által kiemelt célok a következőek: a szülőkkel való együttműködés formáinak fejlesztése valamint az anyagi és életkörülmények javitása a bölcsödékben és a napközikben, óvodákban. Ezzel összhangban, a az elkövetkezőkben a következőkre fektetjük a hangsúlyt:

· Az óvónők, nővérek és a szakszolgálat szakmai továbbképzése:

1. Az asszertiv kommunikáció, mediáció és együttműködés 
2. A pozitiv légkör és az eggyüttműködés feltételeinek megteremtése 
3. Az individualizáció feltételeinek megteremtése, a gyermekek megfigyelése és fejlődésük feltérképezése 
4. A stresszhelyzetek kivédése és a szakmai kiégés megelőzése

· A családdal való együttműködés különböző formáinak bevezetése, melyek által a szülők bekapcsolódása a gyermekek és az intézmény életébe gazdagabbá és minőségesebbé válik. 
· A kedvezőbb anyagi és életkörülmények biztositása az épületekben a következőeket foglalja magába: 
1. Játékokkal, didaktikus, audio-vizuális eszközökkel való felszereltség 
2. A nem megfelelő helységek és udvarok felújitása 
3. Udvari játszóterek felújitása 
4. Keritések kiépitése

5. Kamerával biztositott épületek, stb. 

ISKOLAELŐKÉSZITŐ PROGRAM

Az Iskolaelőkészitő program a kilencéves kötelező oktatási és nevelési rendszer kezdeti fokozata, mely az iskoláskor előtti intézményekben valósul meg.

     
A Közoktatási Törvény meghatározza az Iskolaelőkészitő program kötelező megszervezését minden iskoláskor előtti gyermek részére, egy évvel az iskolába indulás előtt, a 2oo6/o7. tanévtől kezdve. 
    
A Program hozzájárul a gyermek azon jogainak megvalósitásához, hogy minőséges nevelő-oktatói környezetben nőjön fel, mely tiszteletben tartja egyéni tulajdonságait, figyelembe veszi szükségleteit és hozzájárul pszichofizikai fejlődéséhez. A gyermek meglévő potenciáljain alapul, segiti a gyermek egyediségének, szükségleteinek és érdeklődésének kialakulásást, és továbbfejleszti ezeket. 
Ezen kivül hozzájárul: 
· A szociális és ismeretszerző tapasztalatok bővitéséhez és rendszerezéséhez,
· A komunikativ kompetenciák megerősitéséhez, 
· A gyermek érzelmi és szociális stabilitásához, 
· Az új tanulási és megismerési folyamatok megerősitéséhez. 

Az iskoláskor előtti gyermek számára fontos, hogy az iskolába indulás előtti évben ösztönző, kialakitott, megszervezett környezetben tartózkodjon, hogy olyan programban vegyen részt, mely elősegiti fejlődését, figyelembe veszi szükségleteit, érdeklődését és lehetőségeit és a legmegfelelőbb módon járul hozzá a gyermek pszichofizikai fejlődéséhez. 
     
A gyermekek iskolafelkészitő programba való bevonásának kompenzációs funkciója van. Ily módon biztositjuk számukra a szociális és  ismeretszerzési feltételeket, igy enyhithetjük a szocio-kulturális különbségeket, valamint biztositjuk  az esélyegyenlőséget minden gyermek számára az iskolába indulásnál.

     
A program a családi nevelést egésziti ki. Nyitott a gyermek és a család szükségletei iránt. Lehetőséget adva a szülőnek, hogy aktivan részt vegyenek gyermekük nevelésében, ami erősiti a család nevelési funkcióit. 
Az Iskolaelőkészitő program hozzájárul az Iskoláskor előtti program és az Iskolai program összehangolásához, ami biztositja a nevelés és oktatás folyamatosságát, megkönnyitve ezzel a gyermekek számára a környezetváltoztatást. 
    
Az iskolára való felkészités közvetlen célja, hogy felkészitse a gyermekeket az olyan életformára és munkára, amely majd az iskolában vár rájuk. Mivel az iskolára való felkészités egy folyamat, amely az egész iskoláskor előtti nevelés és oktatás alatt tart, ez a cél a gyermekek általános és átfogó nevelése folyamán valósul meg. 

Az iskolaérettség azt jelenti a gyermek számára, hogy képes készségeket, képességeket, ismereteket szerezni és fejleszteni, melyek a későbbi tanulás alapjait képezik. Az iskolaérettség fizikai, intelektuális, szociális és érzelmi érettséget jelent, valamint magába foglalja a korábbi tapasztalatokat és a tanulásra való hajlandóságot. Ez a természetes fejlődés, valamint az aktiv, akaratlagos tanulás eredménye. 
Általános és speciális iskolaérettségről beszélhetünk. 
Az általános iskolaérettség alatt fizikailag egészséges és ellenáló 

gyermeket értünk, aki érdeklődik a tanulás iránt és képes tanulni, aki örömmel és sikeresen old meg feladatokat, meg tudja tervezni munkáját, feltalálja magát kortársai körében és elfogadja a felnőttek autoritását.
A speciális iskolaérettség alatt olyan képességeket értünk, amelyek lehetővé teszik az első osztályos tananyag elsajátitását. Itt elsősorban a ceruzafogásra, a szem- és kézkoordinációjára, az analizis és szintézis képességére, általános kategóriák, szinek, formák, mennyiségek ismeretére, stb. gondolunk.
Az oktató munka feladatai az iskolába indulás előtti tanévben a következőek: 
· Az önállóságra való ösztönzés 
· A fizikai fejlődés megsegitése 
· Szocio-emocionális kompetenciák megerősitése 

· Az ismeretszerzés fejlődésének megsegitése 

· A kiváncsiság ösztönzése 
· Az egyéniség tiszteletben tartása és a kreativitás fejlesztése 
***

Iskolaelőkészitő program – A modell 
   
A nevelés és oktatás koncepciójának korszerű felfogásából indul ki, ami azt jelenti, hogy a nevelést és oktatást mint dinamikus, rugalmas, interaktiv és nyitott folyamatot értelmezi, a gyermek, az óvónő és az intézménnyel való kapcsolatában.  Alapfunkciója, hogy hozzájáruljon a gyermek kiteljesedéséhez és fejlődéséhez.

   
AZ Iskolafelkészitő program csak tájékoztató jellegű az Intézmény számára,  a csoportszinten történő saját, autentikus jellegű program kidolgozásához.  Ezen tájékoztató jellegű programot áthatja a gyermekről, a játékról és a tanulásról alkotott felfogás, valamint az óvónő ebben elfoglalt szerepéről való felfogás. 

  
A nevelő-oktatói folyamat a gyermekek és a felnőttek életének általános része, a mindennapok konteksztusában. Specifikus lehetőségeik, igényeik és értékeik hatják át.  A nevelő-oktatói folyamat ciklusai: megfigyelés, tervezés, kivitelezés, követés, és értékelés. Ebben a folyamatban fontosabb, hogy mi és hogyan történik, mint maga az eredmény.

  
Az Iskolafelkészitő program A- modellje a fejlődési területek szerint határozza meg azon feltételeket és tartalmakat, melyek szükségesek a gyermeki fejlődés szempontjából. 
A szocio-emocionális fejlődés a következőket foglalja magába: 

· Önmegismerés 
· Mások megismerése és elfogadása 
· Az emberek közötti viszonyok megértése 
· Önmagunk, mint a csoport egy tagjának az elfogadása elfogadása
· A szociális jelenségek megértése 

· A problémák szociális konteksztusának felismerése és megoldása 
A megismerési fejlődés magába foglalja: 
· A világ megismerése és megértése: 
1. Az élő és az élettelen dolgog megkülönböztetése, 
2. Az ember mint társadalmi lény, 
3. Növényvilág, 
4. Állatvilág, 
5. Természeti jelenségek, 
6. Környezetvédelem
· Beszéd és kommunikáció: 

· Kulturális képességek fejlesztése - 
A kommunikáció beszédkultúrája, a beszédkifejezés kultúrája, a hallgatás képessége 

· Az irott szöveg iránti kiváncsiság felébresztése 
A szó fogalma és a szavak elemei, artikulációs gyakorlatok, különböző szövegek értelmezése, grafomotorikus gyakorlatok, beszédkészség fejlesztése. 
A kezdő matematikai oktatás magába foglalja: 

· Térérzékelés és térbeli viszonyok megértése, felfogása 
· Konkrét tárgyakkal és fogalmakkal való logikai műveletek – Halmazalkotás fogalmának kialakitása, számfogalom kialakitása 

· Geometriai formák ismerete sikban és térben, mértékegységek és mérések 
· Időérzékelés, időviszonyok.
A testi nevelés magába foglalja:
· Testi fejlődés, 
· Érzékelés fejlődése, 
· Egészségmegőrzés és személyes higiénia 
Esztétikai és kifejező képességek fejlődése :

· Képzőművészeti kifejezés – rajzolás, festés, szobrászat, különböző anyagok felhasználása az alkotás művészetében, grafika, aktivitások esztétikai élményszerzés céljából, képzőművészeti műhelymunkák 

· Zenei nevelés – zenehallgatás, éneklés, zenélés, táncos aktivitások 

· Dramatizáció.

A program megvalósitásának módja 
A program megvalósulásának folyamata: tervezés, kivitelezés, a neveleő-oktató munka értékelése és önértékelés, a gyermek fejlődésének dokumentálása. 

A nevelő-oktató munka tervezése és programozása 
A tartalmak és tevékenységek tervezésénél az óvónő a gyermekek érdeklődését és szükségleteit veszi alapul. Kiválasztja a megfelelő módszereket, kitűzi a fejlesztési feladatokat, előkésziti a tanulásra ösztönző környezetet és előrelátja a szükséges időkorlátokat. 

A tartalmakat a gyermekekkel és a szülőkkel együtt választja, figyelembe véve a célokat, feladatokat és helyzeteket, majd ezek alapján kiválasztja a megfelelő módszereket. A kiválasztott tartalmak összhangban vannak a gyermekek tapasztalataival. Igyekszik, hogy ezek érdekesek, játékosak legyenek a gyermekek számára, hogy jelen legyen a humor, és hogy egyben kihivást is jelentsenek a gyermeki megismerés terén. 

A napi tevékenységek felépitése a következő napirendet teszi lehetővé: reggeli gyülekezés, kiscsoportos tevékenységek, a gyermekek és az óvónő közös aktivitásai, csoportos egybegyűlés a nap végén, testi aktivitások és a friss levegőn való tartózkodás. 
Az óvónő folyamatosan megfigyeli és követi a gyermekek egyéni fejlődését és azok előrehaladását a tanulás terén. Erre adnak alkalmat a spontán tevékenységek, valamint a tervezett aktivitások és azok elemei. Ez teszi lehetővé, hogy az óvónő megismerje a gyermekek érdeklődését,  szükségleteit, fejlettségi szintjüket, tanulási módjaikat, majd ezen ismeretek alapján tervezi meg az elkövetkező tevékenységeket. 
A tanulásra és fejlődésre alkalmas környezet kialakitása az óvónő feladata. Az előkészitett környezet alatt az óvoda fizikai környezetét, természeti és társadalmi környezetét és az óvoda szociális környezetét értjük.
A fizikai környezet előkészitésén értjük: 
· Olyan térkialakitást, amely lehetővé teszi az egyéni és a kiscsoportos játékot és tevékenységeket. 
· A játékeszközök sokféleségét, melyek különböző tevékenységekre ösztönzik a gyermekeket és biztositják a választás lehetőségét.

· A didaktikus eszközök sokféleségét figyelembe véve azok nehézségi szintjét is. 
· Az eszközök rendszerezését, érdeklődési központonkénti csoportositásukat. 
· A szükségleteknek megfelelő folyamatos felújitást. 
A szociális környezet kialakitásán a következőket értjük: 

· Lehetőséget teremteni a gyermekek közötti tapasztalatcserére 
· A csoportokon belüli pozitiv klima kialakitását,

· Az óvónő és a gyermekek közötti partneri viszony kialakitását, 
· Példamutatást az együttműködői viselkedés terén.
Az óvónő feladata megtervezni a családdal, a társadalmi környezettel,

különösen az iskolával való együttműködést is. Ennek fő oka, hogy megkönnyitsük a gyermekek számára az óvodából iskolába való átlépést. Ez az együttműködés magába foglalja a kölcsönös információcserét és megbecsülést, a szükségletek és elvárások összehangolását, a tolerancia és a személyes kezdeményezés tiszteletben tartását, a közös megbeszéléseket és döntéshozatalokat, valamint a kölcsönös felelősségvállalást. 

A nevelő-oktató munka értékelése és önértékelés 
Az értékelés a nevelő-oktató munka folyamatának kritikus áttekintése. Ez a felmérés folyamatos, célirányos, akaratlagos és funkcionális és mindenekelőtt az óvónő részére készül. Segiti a gyermekek fejlődésének követésében, munkájának a megtervezésében, segiti tevékenységének tudatositásában, áttekintést nyújt a célok megvalósitásának eredményeiről, a szülői tájékoztatást argumentumokkal erősiti meg, segiti a program egészének követését. 
Az önértékelés mintegy szakmai beszélgetés önmagunkkal és a munka

minden szegmensében jelen van. 
A gyermek fejlődésének dokumentálása 
A dokumentáció vezetése a gyermekeről szóló, nevelő-oktatói munkával összefüggő adatok összegyűjtését jelenti. A hangsúly a gyermekek előrehaladásával, fejlődésével kapcsolatos anyagok összegyűjtésén van. 
Olyan anyagok összegyűjtésén, amelyek objektiv módon tükrözik ezen változásokat, és összefüggésbe hozhatóak a nevelő-oktatói munka folyamatával, céljaival. A gyermeki fejlődés megfigyelése, követése és dokumentálása folyamatos, tervezett és célirányos tevékenység. 
A gyermeki fejlődés jobb megértésére irányul. A dokumentálás

különböző formában történhet, a gyermekportfolión, a gyermekek audio-vizuális eszközökkel történő megfigyelésén kersztül, a csekk-listáig, felmérő skáláig, stb. 
***
Iskolaelőkészitő program – B modell 
   
Az Iskolafelkészitő program az Iskoláskor Előtti Alapprogram egységes összetevő része, de mint egy külöálló program formájában van megjelenitve, mivel a Törvény szerint ez a hatéves korosztállyal kerül megvalósitásra. A nevelő-oktató munka hét területet felölelő tevékenységeit és tartalmait foglalja magába, valamint azokat a módszertani lépéseket melyek hozzásegitenek a gyermekek intelektuális, szociális, emocionális és motivációs iskolaérettségéhez.


A gyermek intelektuális fejlődése a gondolkodás, a beszéd, az emlékezet, képzelőerő és érzelmek megnyilvánulásain át követhető. Az idegrendszer fiziológiai érettségének és egyes képességek, készségek fejlődésének az eredménye.


Az intelektuális iskolaérettség azt jelenti, hogy a gyermek fejlett érzékeléssel, kialakult tudásrendszerrel rendelkezik, ahol fontos, hogy az ismeretek milyen módon rendszereződtek. A gyermek fejlett és stabil tudás iránti vággyal és kialakult tanulási szokásokkal, fejlett ismeretszerzési képességekkel rendelkezik. Ide tartozik a feladatra való összpontositás képessége, az irányitott, akaratlagos figyelem képessége, a kitűzött célok önálló megvalósitásának képessége, azon képesség, hogy egy meghatározott ideig, kb. 3o percig képes legyen intellektuális feladatokkal foglalkozni, a szimbólumok megértésének képessége, szavak analizálási képessége, a térben való tájékozódás képessége, elemi matematikai fogalmak elsajátitásának képessége és a kéz finommotorikai fejlettsége.  


A szociális iskolaérettség a gyermek intenziv odafigyelését az emberek egymás közötti kapcsolataira és a szociális tapasztalatok gyarapodását jelenti. Ez azt jelenti, hogy a gyermek érdeklődővé válik az olyan tásadalmi tevékenység iránt, mint az  iskolai tanulás. Ez a törekvés az iskolaérettség egyik jelentős meghatározója. Sokkal nagyobb jelentőséggel bir, mint az olvasási, irási vagy számolási technikák elsajátitása. A szociális iskolaérettség azt jelenti, hogy a gyermek képes elfogadni és magáévá tenni azokat a változásokat, melyeket az iskolába való indulás megkövetel.


A szociális iskolaérettség összetevői: a gyermek azon képessége,  hogy kommunikációt alakitson ki más személyekkel, hogy aktivan részt vegyen a közös tevékenységekben, hogy feltalálja magát a csoportban, hogy érzékeny legyen a viselkedési normák iránt, hogy kész legyen a másokkal való együttműködésre, képes legyen az empátiára és a megértésre, rendelkezzen megfelelő önkontrollal és akaratlagos viselkedéskontrollal, kész legyen megfelelni bizonyos társadalmi követelményeknek és szerepeknek, hogy rendelkezzen olyan erkölcsi és akaratlagos tulajdonságokkal mint az önállóság, kezdeményezőkészség, kitartás és összeszedettség.
Az emocionális iskolaérettség azt jelenti, hogy a gyermek gazdag valóságmegélési tapasztalattal, fejlett intuitiv és metaforikus gondolkodással és belső motivációs képeséggel rendelkezik, ill. érdeklődik az iránt amivel foglalkozik, ezen dolgok érzelmeket ébresztenek benne és gondolkodásra késztetik. Az emocionális iskolaérettség azt jelenti, hogy a gyermek elrugaszkodott a helyzethez való kötöttségtől és érzelmi megélésében mind nagyobb szerepet játszanak a társadalmi elvárások. Megjelenik a kötelességtudat és az összetettebb érzelmek, mint a kiváncsiság, igazságérzet, harmónia, bartság. Mindjobban kifejlődik azon képessége, amikor is képes személyes szükségleteit elodázni, valamint képes elfogadni a közösség rendjét és szabályait.


Motivációs iskolaérettségnek nevezzük, amikor  a gyermeket kifejezetten érdekli a tanulás, valamint a felnőttek által végzett, vagy azok által értékelt tevékenységek, azon tevékenységek, melyek közelebb hozzák őt a felnőttek világához. A gyermek várja már, hogy diák legyen, hogy iskolába járjon, hogy olyasmivel foglalkozzon, mint társai, mint az idősebb barátai. Amikor a gyermek új helyzetét, a diák szerepét mint saját belső igényét, mint személyes fejlődését éli meg. Fontos a felnőttek azon hozzállása, amikor az iskolai követelményeket, elvárásokat reálisan közvetitik a gyermek felé. 
A megismerés iránti kiváncsiság fejlettsége az iskolaérettség egyik mutatója, amikor is a gyerek érdeklődést mutat a tanulás iránt, képessé válik, hogy önnálóan és sikeresen oldjon meg feladatokat, főleg az iskolával kapcsolatos feladatokat. Ezen érettség mutatói az érdeklődés, a felfedezés öröme és a gyermek által feltett kérdések jelenléte. Ezen képességek nélkül nincs örömteli tanulás és ismeretbővités. 

A program megvalósitása

Az iskolafelkészitő program tartalmakon és tevékenységeken keresztül valósul meg, melyek hozzájárulnak a gyermek iskolaérettségéhez. A tartalmakat és tevékenységeket hét fejlődés területen belül csoportosithatjuk, melyek hasonlóak az iskola első osztályában szereplő tantárgyfelosztással. 
· Beszédkészség fejlesztés, melyet a következő egységek képeznek: 
1. Beszédkultúra ápolása, 

2. A gyermek szókincsének bővitése és a nyelvtanilag helyes beszéd ápolása, 
3. Szóbeli kifejezés és kommunikáció, 
4. Elbeszélés és beszélgetés, 
5. A gyermekirodalom megismerése 
6. Nyelvi játékok. 

· A kezdő olvasás és irásra való felkészités, melyet a következő egységek képeznek: 
1. Kezdő olvasás és 

2. Kezdő irás.
· Matematikai alapfogalmak kialakitása, melyet a következő egységek képeznek: 
1. Térfogalom, 
2. Térorientáció, 
3. Összehasonlitás és felmérés  
4. Felületek, vonalak, pontok 
5. Formák, 
6. Halmazalkotás, 
7. Számlálás és halmazelemek, 
8. Időfogalom. 
· Természeti és társadalmi környezet megismerése, a következő egységekkel: 
1. Élővilág, 
2. Állatvilág,
3. Növényvilág,
4. Az ember, mint az élővilág része,
5. Az ember mint társadalmi lény,  
6. Az ember munkája 
7. Környezetvédelem, 
8. Anyagi világ 
9. Közlekedési nevelés 
· Testi nevelés, a következő egységekkel: 
1. Testi fejlődés, 
2. Érzékelés fejlesztés, 
3. Egészségmegőrzés és higiéniai szokások kialakitása 
· Képzőművészeti nevelés, mely a következő egységekből áll: 
1. Rajzolás, 
2. Festés, 
3. Plasztikus formázás 
4. Esztétikai átélés és értékelés 
· Zenei nevelés, melyet a következő egységek alkotnak: 
1. Zenehallgatás 
2. Éneklés 
3. Zenélés
4. Táncos tevékenységek
       
A nevelő-oktatói munka tervezésénél, a tartalmak között a lehető legnagyobb tematikus összefüggést kell kialakitani, hogy a gyermek egy egész, összefüggő képet kapjon a világról. Fontos kialakitani egy összefüggést a gyermek óvodán kivüli élete és az óvodában szerzett tapasztalatai között.  
Az Iskolafelkészitő program B-modelljében számos magasléptékű nevelő-oktatói célok kerültek meghatározásra, ezért még optimális feltételek mellett is nehéz ezeket teljes mértékben megvalósitani. Ezek közül az óvónő kell, hogy kiválassza azokat, melyeket az adott feltételek között meg tud valósitani. 
 KIEMELT PROGRAMOK 

A Közoktatási Minisztérium által előirt programok mellett, intézményünkben még számos egyéb program is megvalósitásra kerül, a gyermekek és a szülők igényeinek megfelelően, valamint intézményünk szakemberei javaslatára jöttek létre, mindennekelőtt szem előtt tartva a gyermeki fejlődés követelményeit.


Igy kerülnek megvalósitásra az 1- 7 éves korosztály számára a 

KÜLÖNPROGRAMOK – melyek célirányos tevékenységet látnak elő a gyermekek számára, egyes fejlődési területek keretén belül: 
Intézményünkben több különprogram is megvalósitásra kerül egyes képességek fejlesztése érdekében. Ezen programok egy csoportja akkreditált program, melyeket más intézmények szakemberei ismertetnek dolgozóinkkal, mig más programok nálunk jöttek létre. Az első ilyan programok amelyek széles körben nyertek nálunk is alkalmazást a következőek: „Önértékelés fejlesztése kooperativ kommunikáció útján“, „Mosolyvédők“, „Bölcsödei nevelés és fejlesztés“, „Korai zenei nevelés“, „Beszédfejlesztő műhelyek“, „Bölcsödei adaptációs program“, Környezetvédők“, stb.  Ezen programokon kivül megvalósitásra kerülnek a következő, mi szakembereink által létrehozott programok: 
1. "FESTEK, SZOBRÁSZKODOK, SZEREPELEK" – a képzőművészeti – bábműhely programja  
A 2010./11. tanév novemberében Intézményünkben, a „Poletarac“ óvoda épületében, létrejött a képzőművészeti- és bábműhely. Rendelkezik különböző képzőművészeti technikák kivitelezéséhez szükséges felszereltséggel, bábkészitéshez szükséges eszközökkel, pl. agyagégető kemencével is rendelkezik. 

A műhely célja, hogy a gyermekeknek lehetőséget adjon, hogy megismerkedjenek különböző képzőművészeti technikákkal, melyek megfelelnek életkori képességeiknek. Kisebb, 15-2o fős csoportokban folynak a tevékenységek, az óvónő jelenlétében, mintegy alkalmat adva a csoportszobán kivüli munkára, a frontális, egészcsoportos munkaformából való kilépésre. A következő képzőművészeti területeket öleli fel: 

· Szobrászat
· Agyagozás 
· Gipszgrafika 
· "Kőrajz" gipszlapon
· Batikolás  – viasszal és anyagkötéssel végzett technika 
· Naiv üvegfestészet 
· Képalkotás kerámialapon kis üvegdarabokból 
Az itt létrejött képzőművészeti alkotásokból képzőművészeti versenyekre, kiállitásokra kerülnek munkák, a legjobbakból állandó kiállitás kerül megrendezésre a Műhelygalériában. Egyes alkotásokat partnereinknek, adományozóinknak ajándékozunk. 

A gyerekekkel való munkán kivül, az óvónők részére is szerveződnek műhelyek, azon céllal, hogy különleges képzőművészeti technikákkal és munkaformákkal ismerkedjenek meg. Szerveződnek képzőművészeti és bábműhelyek más intézményekből idelátogató kollégák számára is, úgy belföldi, mint külföldi látogatók számára.  
A gyermekek és az óvónők részére a következő műhelymunkák vannak még tervben: 

· A bábozás alapjai és az

· Egyszerűbb bábok kidolgozása. 

A képzőművészeti- és bábműhely egyes programjai az intézmény óvodáiban valósulnak meg, mig egyesek a gyermekek és a szülők közös tevékenysége során történnek. Ezek a gyermek-szülő műhelyek az intézmény épületeiben szerveződnek. 
A képzőművészeti- és bábműhelyben megvalósuló programok szerzői és megvalósitói  Ljubica Suturović, képzőművészeti munkatárs és Arsen Ćosić, kutltúrrendezvény-felelős. 
2.  "MONDD MEG, HOGYAN – ÉS TUDNI FOGOM“ – beszédhibák megelőzése és terápiája  
A logopédiai tevékenységek céljai és feladatai: 
· Prevenciós program alkalmazása - egyéves korosztálytól iskolába indulásig 
· Logopédiai diagnosztika és terápia 
A logopéiai prevenciós munka a 18. - 36. hónapos korosztálynál a következőket foglalja magába: 
· Logopédiai anamnézis 
· A bezédszervek anatómiai és funkcionális vizsgálata 
· Beszédkészség felmérése a korosztálynak megfelelő felmérő-tesztek alkalmazásával 
· A felső végtagok praksziális felmérése 

· A gyermek poszturális stástuszának felmérése 

· Más szakvélemények tanulmányozása, amennyiben léteznek,

· Logopédiai felmérések eredményei, logopédusi vélemény és diagnózis, 
A logopéiai prevenciós munka a 3 évestől az iskolába induló korosztálynál a következőket foglalja magába: 
· Logopédiai kontrollvizsgálat 
· Logopédiai anamnézis (amennyiben a gyermek először jön) 
· A bezédszervek anatómiai és funkcionális vizsgálata 
· Beszédkészség felmérése a korosztálynak megfelelő felmérő-tesztek alkalmazásával 
· Pszicho-motorikus funkciók felmérése 
· Más szakvélemények tanulmányozása, amennyiben léteznek,

· Logopédiai felmérések eredményei, logopédusi vélemény és diagnózis, 

A logopédiai diagnosztika és terápia a 18. - 36. hónapos korosztálynál a következőket foglalja magába: 
· Beszédfunkciók fejlesztését segitő terápia elrendelése a felmérések által kapott eredmények alapján. 

· A gyermek étkeztetését segitő tanácsadás. (Amennyiben az zavarja a beszédfunkciók fejlődésést). 

· Pszicho-motorikus fejlődést elősegitő gyakorlatok meghatározása. 

· A beszédszervek anatómiai és funkcionális fejlődésének követése. 
A logopédiai diagnosztika és terápia a 3 évestől az iskolába induló korosztálynál a következőket foglalja magába: 
· A nyelv rugalmasságát elősegitő terápiás gyakorlatok meghatározása 

· A beszédfejlődést segitő terápiás gyakorlatok meghatározása 
· A hangok fonológiai fejlesztését és követését segitő program alkalmazása 

· A nyelv- és beszédfunkciók fejlődésének követése 

· A pszicho-motorikus képességek fejlődésének ösztönzése és terápiai gyakorlatok alkalmazása szükség szerint 

· Az állkapocs és a fogak fejlődésének követése 

· Szülői tanácsadás a fejlesztő gyakorlatok otthoni alkalmazásához.   

Logopédiaia tevékenységek megvalósitása
Logopédiai tevékenységekhez tartoznak:  

· Egyéni beszédgyakorlatok 

· Csoportos terápia 

· Kreativ beszédműhelyek 

· Szülői értekezletek 

· Szülői fogadó
· Más profilú szakemberekkel való együttműködés 
Az egyéni beszédgyakorlatokra hetente egyszer kerül sor. A beszédpatológia nehézségi fokától és fajtájától függően, a szülők konkrét útmutatót kapnak és  aktivan részt vesznek a terápia folyamatában, hogy minnél jobban elsajátitsák a logopédiai technikákat. Ily módon jelentősebb eredmények érhetőek el a beszédfejlődést illetően.  
A csoportos terápia jellemzője, hogy egyszerre több beszédfejlődési problémával küzdő gyerek fogható be a terápia folyamatába. A csoportos terápia alatt is individuálisan foglalkozhatunk minden gyerekkel, speciális logopédiai technikát alkalmazva.
A csoportos terápiának több hozadéka is van, mert igy a gyermekeknél jobban tudatosodik beszédhibájuk, követhetik a többi gyermekeknél alkalmazott terápia folyamatát, kapnak és adnak ötleteket a logopédiai gyakorlatok megvalósitásához. Igy a gyermekek aktiv részesei lesznek a logopédiai órák kialakitásában, ami motiváló erővel hat, hogy részt vegyenek a terápiában, valamint, hogy minnél jobb eredményeket érjenek el a beszédfejlődés területén.
Kreativ beszédműhelyek gyermekek, óvónők és nővérek részére szerveződnek.  
Szülői értekezletetet és tanácsadást szervezünk minden szülő részére, kinek gyermeke logopédiai fejlesztést vagy terápiát igényel, ahol az ezzel kapcsolatos további teendőket beszéljük meg a szülőkkel. 
Egyéni szülői fogadóórák hetente egyszer szerveződnek. 
Intézményünkön kivüli, más szakemberekkel való együttműködés tervszerűen és rendszeresen történik, ezek célja a tapasztalatcsere és a szakmai továbbképzés. 
Résztvevők: 
A logopédusokon kivül, a logopédiai tevékenységekbe bevonjuk a szülőket, óvónőket, nővéreket, természetesen logopédusi segitséggel. A logopédus szerepe, hogy minden gyermeknek, aki valamilyen kommunikációs nehézséggel bir, kapjon megfelelő segitséget, valamint, hogy a család, a szülők, az óvónők, nővérek is a terápiás program részesei legyenek. 
A logopédiai tevékenységek értékelése: 

A beszédfejlődést mérő skálán kapott eredmények alapján, melyeket az óvónők, nővérek, a szülők, valamint a logopédus töltenek ki, adatokat kaphatunk a segitséget igénylő gyermekek számáról, a beszédhibák fajtájáról, azok előfordulási gyakoriságáról, megjelenési formájukról. 

Egy tanév alatt, átlagosan 1oo-11o gyermek részesül logopádiai segitségben, minhárom nyelven. 

A logopédiai tevékenységek három nyelven folynak: szerb, magyar és horvát nyelven. Két logopédus végzi ezeket a terápiákat, a „Naša radost“ Intézmény 52 épületében, vagyis a 192 nevelői csoportban. 

A következő kimutatás a 3-tól 6 éves korosztálynál előforduló beszéhibákat mutatja, % -ban kifejezve, a „Naša radost“ IEI-ben, az előző tanévben: 
	A beszédhiba fajtája

	%-ban kifejezve 

	Artikulációs rendellenességek
	85%

	Ritmus- és tempóbeli rendellenességek

	8%

	Figyelemzavar

	1%

	Látászavar

	1%

	Fejlődési diszfázió

	3%

	Pszichomotorikus éretlenség

	1%

	Fejlődési diszprakszió

	1%


A program koordinátorai és kivitelezői Jasna Skenderović és Pertet Márta logopédusok.    
3. “ENGLISH FOR YOU”  és “ABC – YOU AND ME” korai angolnyelvtanulási program, a mindennapi nevelő-oktató munka keretében 
Intézményünkben, a mindennapi nevelő-oktató munka keretében két korai angolnyelvtanulási program létezik: “English for you” és “ABC – you and me“ – amely az angol-matematikai nevelő-oktató program „ABC – 1,2,3“ egy része. 

Ezen programok egy évestől, az iskolába induló korosztály részére készültek. Az “English for you” programot a napközikben és az óvodákban tartjuk, az “ABC – you and me” programot pedig csak a napközis csoportokban. 

A programok céljai: 

Gyermek felé irányuló célok:

· Kommunikációs képességek fejlesztése angol nyelven
· Az angol nyelvi aktivitások iránti pozitiv hozzáállás fejlesztése 
A szülők felé irányuló célok:

· Lehetővé tenni a gyermekek számára az idegen nyelv tanulását az óvodában – szülői igényeknek való megfelelés. 
Az intézmény és a társadalmi környezet felé irányuló célok: 

· Lehetővé tenni az iskoláskor előtti korosztály részére az angol nyelv tanulását, a nyelvtanulás szenzitiv periódusában 
· Növelni a programoktatók és azon csoportok számát, ahol a program megvalósitásra kerül 
· A program minőségének folyamatos javitása
A program jellemzői és annak megvalósitása: 
“English for you”

Ezen tevékenységek hetente 4-5 alkalommal szerveződnek, a következőképpen: 2-3 alkalommal a hét folyamán, az egész csoport részére 5 - 30 perc terjedelemmel, heti 1 alkalommal a gyermekek angol nyelvű dalocskákat hallgatnak (CD-ről, vagy pedig az óvónő előadásában), valamint heti 1 alkalommal a gyermekek különböző játékos tevékenységekben vesznek részt (mozgásos játékok, társas játékok, zenei játékok...) angol nyelven. Az angol nyelv tanulásának időtartama és gyakorisága a gyermekek korától és az angol nyelvtudásuk szintjétől függ. 
“ABC – you and me”

Ezen angol nyelvű tevékenységek mindennap szerveződnek. A tevékenységeket tarthatjuk az egész csoport számára, egy kis csoport számára, két gyermek számára, vagy pedig individuálisan.  A tevékenységek számát fokozatosan növeljük. Egy, az egész csoport számára szervezett tevékenységgel kezdjük, majd figyelembe véve a gyermekek érdeklődését, folytatjuk még egy, egy kisebb csoport számára szervezett tevékenységgel. (egész csoprt, kis csoport). Fokozatosan növeljük az angol nyelvű tevékenységek időtartamát is. A tevékenységeket különböző élethelyzetekben szervezzük: kézmosás közben, udvarra való készülődés alkalmával, étkezések alkalmával, pihenés előtt, a különböző sarkokban... 
A program várt eredményei: 
A program eredményeként feltételezzük, hogy a gyermekekben kialakul az angol nyelvű tevékenységek iránti pozitiv hozzállás, megérti az angol nyelvű instrukciókat, ami az angol nyelvű tevékenységekbe való bekapcsolódása által jut kifejezésre. Várhatóan a gyermek képessé válik az angol nyelvű kommunikációra is. 
A program kivitelezői: 

Intézményünk azon óvónői, akik részt vettek valamely nyelviskola által szervezett tanfolyamon és megszerezték a B1, B2, C1 i C2 szintű nyelvvizsgát.  Azon óvónők, akik a B1-es szintű nyelvvizsgával rendelkeznek, kötelesek, hogy az intézmény költségén, megszerezzék a B2-es nyelvvizsgát is. 

Az óvónők mielőtt elkezdenék a program megvalósitását, először módszertani képzésben részesülnek. Ez magába foglalja az adott program megismerését, 5 angol nyelvű, un. bemutató foglalkozás megtekintését, valamint egy bemutató foglalkozás megtartását a program koordinátora, és azon óvónők részvételével, akik már régebben tartanak ilyen foglalkozásokat. 
Az óvónők a programot saját nevelő-oktató csoportjaikban tartják. 
Azok az óvónők, akik a “ABC-you and me” progamot tartják, minimum B2-es nyelvvizsgával kell, hogy rendelkezzenek, és legalább egy év tapasztalattal, a más angol nyelvű programok tartásában. 
A program értékelése:

A gyermekek haladásának értékelése egész évben folyamatosan történik, a bemutató aktivitások elemzései, video felvételek elemzései során, ezek értékelésével és önértékelés segitségével. Év végén tesztekkel való tudásfelmérés következik. A szülők programmal való elégedettségét is felmérik, valamint, hogy mennyire elégedettek a gyermekük által elsajátitott nyelvtudással. 
A program szerzője és koordinátora Violeta Vrcelj Odri, pedagógus, a
program szakmai segitője OtiliaTeodoropulos, angol nyelvtanár.
4. “FIRST STEP” – angol, korai nyelvtanuló program, a közvetlen nevelő-oktatói munkán kivül 
A “First step” program intézményünkben 2006. októberétől van jelen.  2011. év végéig, mintegy 1980 gyerek vett részt benne, ötévesektől az iskola előtti korosztályig. A csoportok száma minden évben növekszik. A 2006./07 –es tanévben a program 11 csoportban létezett, a  2011./12-es tanévben  a csoportok száma megötszöröződött, ami azt jelenti, hogy a program 55 csoportban került megvalósitásra. 
Az ötévesektől az iskolás előtti korosztály részére van előrelátva, akik a közvetlen nevelő-oktató munka folyamán nem részesülnek angol nyelv oktatásban, valamint azok számára akik a minennapi nevelő-oktató munka folyamán részt vesznek valamely angol nyelvű programban, de szüleik igénylik a nyelvtanulás ezen módját is.  
A program céljai: 

Szülők felé irányuló célok: 

· Lehetővé tenni a gyermekek számára az idegen nyelv tanulását az óvodában – szülői igényeknek való megfelelés
· Növelni a programban részt vevő gyermekek számát 
A gyermek felé irányuló célok:

· A gyermekek pozitiv hozzállásának fejlesztése az angol nyelv tanulását illetően 
· Kommunikativ képességek fejlesztése angol nyelven 
A program tartalma 
Minden téma két egységre oszlik – ÉN és a KÖRNYEZETEM. 
· ÉN – bemutatkozás, az én arcom, a testem, érzelmeim, mit tudok/szeretek csinálni, enni, nézni, az én házam, az én szobám...

· KÖRNYEZETEM – a család, élővilág: növények és állatok, tárgyak és azok tulajdonságai, évszakok, ünnepek, közlekedési eszközök, köszönés. 
· A felsorolt tartalmakon keresztül az angol nyelvű kommunikációs képességek fejlesztésén kivül fejlődnek a matematikai-logikai képességek, a kreativitás, együttműködési képességek, kiváncsiság, kutatói szellem. 
A program jellemzői és a megvalósitás módja 
A csoportban lévő gyermekek minimális létszáma 11. Előnyben részesül az iskoláskor előtti korosztály. Amennyiben lehetséges, az öt évestől fiatalabb gyermekekből szervezünk csoportot. 

A program 8 hónapig tart (október – május) megközelitőleg 5o órával. Az órákat hetente kétszer tartjuk, 45 perces időtartammal. 

A gyermekeket ösztönözzük, hogy vegyenek részt az angol nyelvű aktivitásokon. A foglakozás közben váltják egymást a lassúbb és a dinamikusabb tevékenységek. Minden óra azonos (hasonló) felépitésű, ugyanazon elemekből áll. 
Az óra szerkezeti felépitése
· Névsorolvasás:"who is here today“
· Köszönés – jellegzetes, karakterisztikus, rituális: mindig ugyanaz a dal, melyet mozdulatokkal követünk 
· Tevékenységek és játékok a „köralkotásra“ 
· Fizikai tevékenységek – verbális instrukciók és fizikai gyakorlatok kombinálása 
· Mese, dal, vers feldolgozás – hallgatás, mesélés képek alapján, dramatizáció 
· Képes szótár kidolgozása 
· Asztalnál történő tevékenységek: rajzolás, kézimunka, a tanult fogalmakkal (témával) kapcsolatos feladatok megoldása 
· Szókincsbővitő tevékenységek és játékok 
· Játékok – társasjátékok, szabályok, versenyjátékok, együttműködést fejlesztő játékok
· Mini kutatások
· Köszönés – rituális: Mindig ugyanaz a dal, mozdulatokkal kisérve 
A családdal való együttműködés 

Üzenőtáblán keresztüli értesités – A szülők minden hónapban az üzenőtáblán keresztül értesülnek az adott hónapban történt tevékenységekről. 
„Nyitott órák“ - évenként két alkalommal nyitott órákat tartanak a szülők részére, melyek célja, hogy a szülők betekintést nyerjenek az órákon való munkába és gyermekük előrehaladásába. A szülőknek lehetőségük van részt venni bármely órán, előzetes megbeszélés és egyeztetés után. 
Egyéni beszélgetés a szülőkkel – szükség szerint, az óvónő vagy a szülő kezdeményezésére. 
Dokumetáció vezetése 

A program megvalósitója Munkanaplót vezet: jelenlévők, az óra megtartásának dátuma, a tevékenységek megvalósitása, havi, félévi és éves értékelő beszámolók, kiemelt figyelemmel a gyermekek előrehaladására. A program koordinátora formanyomtatványokat tölt ki: a megfigyelt foglakozásról szóló beszámolók, és az Éves programbeszámoló. 

Szükséges eszközök 
A program megvalósitásához szükséges eszközök: 

· Füzet (A4 formátum) a képesszótár elkészitéséhez, minden gyermek részére (a szülő biztositja)

· 4 doboz vékony filctoll (12 db) – a csoport részére
· 4 doboz faszines (12 db) – a csoport részére 
· 4 darab papirragasztó 
· 1 csomag (500 db) A4 papir
· Képkártya készlet, CD gyermekdalokkal.
A program kivitelezői 
A programot a „Naša radost“ IEI óvónői valósitják meg, saját csoportjukban,  közvetlenül a mindennapi nevelő-oktató munkájuk részeként. A program megvalósitásában részt vesznek külső munkatársak is – angol nyelvtanárok, akik rendelkeznek kellő szakképesitéssel és tapasztalattal ami az iskoláskor előtti és a kisiskolás gyermekeket illeti, valamint azok az óvónők is, akik önkéntesként vállalnak vagy vállaltak munkát intézményünkben és rendelkeznek  B2, C1 vagy C2 szintű nyelvvizsgával.
A program pénzügyi konstrukciója 

A szülők havi tandijat fizetnek. A progrm árát az Intézmény Igazgatósági Tanácsa határozza meg. A program szerzője, koordinátora és kivitelezői havi szinten kapnak juttatást, melyet az Intézmény Igazgatósági Tanácsa határoz meg. 

Az óvodák, melyekben a program megvalósitásra kerül, részesedést kapnak, melyet az intézmény Igazgatója hagy jóvá. Az épületben dolgozóknak joguk van közösen dönteni a részesedés felhasználásáról, azzal, hogy ezt az összeget óvodai felszerelésekre, eszközökre költhetik, és erről az Intézmény számvevősége vezet nyilvántartást. 

A bevétel egy része didaktikus eszközök beszerzésére, valamint a programban részt vevő óvónők továbbképzésére van előrelátva. A tanév végén költségvetési jelentés készül. 
A program értékelése
A program értékelésére júniusban kerül sor, és magába foglalja:

· A szülők véleményének értékelését, gyermekük angol nyelvtudását illetően (kérdőiv segitségével). 

· Gyermekek tudásfelmérését – a programvezető óvónő által adott átlagos osztályzat alapján, amely magába foglalja a tudásszint, a tehetség, az aktivitás és a magaviselet értékelését. 
· A gyermekek fejlődésének értékelését – amely tudásfelmérő tesztből áll, minden gyermek részére. A felmérésnél 8 gyermek van egyszerre jelen. A gyermekek kiválasztását az óvónők végzik, szülői beleegyezéssel. A felmérést is a programvezető óvónők végzik, egy megfigyelő, a szupervizor jelenlétében, aki a gyermekek válaszait jegyzeteli és a teszteredmények objektivitását hivatott biztositani. 
A tudásfelmérő teszt három szintből áll: 

1. Az angol nyelv megértése – fogalmak felismerése, angol nyelven kiadott utasitások elvégzése  

2. Komunikáció angol nyelven – forditás angol nyelvről szerb nyelvre és forditva 
3. Fogalmak angol nyelvű megnevezése 
Elvárt eredmények
· Az angolnyelvű aktivitások iránti pozitiv hozzáállás fejlesztése 
· Az angolnyelvű instrukciók megértése – részt vesz az angol nyelvű játékokban, aktivitásokban 
· Gyermek, aki képes angol nyelven kommunikálni.

A program szerzője és koordinátora Violeta Vrcelj Odri, pedagógus, a
program szakmai felügyelője Otilia Teodoropulos, angol nyelvtanár. 

5. "NYELVÁPOLÁS - 1" – a nem anyanyelvi kommunikativ képességek fejlesztése – szerb és magyar nyelven 
A környezetnyelv fejlesztésének pedagógiai vonatkozásai – dr. Mikes Melánia nyelvész modellje alapján

A környezetnyelv fejlesztése esetében, figyelembe kell venni a kisgyermekek lélektani sajátosságait, ill. azt, hogy i érdekli őket, ami örömet szerez nekik.

Ismeretes, hogy:
· a gyerekek szeretnek játszani, és nem bánják, ha játék közben egy másik nyelvet kell használniuk,

· a gyerekek szeretnek énekelni, és a szép énekes játékok akkor is elnyerik tetszésüket, ha nem értik azoknak minden szavát,

· a gyerekek örömüket lelik a mondókák ritmusában, ezért lehetővé kell tenni számukra, hogy egy másik nyelv rejlő ritmusait is megismerjék,
· a gyerekek szivesen játszanak más nyelvet beszélő pajtásokkal is, ezért segiteni kell nekik, hogy kommunikálhassanak is velük.

A környezetnyelv fejlesztésére vonatkozó program a következő alapelvekre épül:
· A nyelvelsajátitás kreativ folyamat, és a gyermekeknek az a képessége, hogy utánozza azt, amit környezetében hall, csak segiti őt abban, hogy kihasználja a természet adta kreativ képességét.

· Az óvodás gyermek rugalmas kognitiv-nyelvi mechanizmusa lehetővé teszi azt, hogy – hasonló módon mint az anyanyelvet – egy másik nyelvet is elsajátitson. Tehát nem tanulással, hanem természetes úton, tapasztalatszerzéssel.
· A természetes úton történő nyelv elsajátitásának segitségére vannak a beszédaktus lebonyolitásának körülményei, azaz a konteksztus, mindaz ami a beszédaktus pillanatában a gyerek érzékszerveire hat.
· A környezetnyelvi üzenet jelentésének felfedezése érdekében a gyermekek szellemi erőfeszitést tesznek, ami szükségszerű ahhoz, hogy amit hallanak, az tartósan megmaradjon az emlékezetükben.
A program céljai:
· Elfogadtatni a gyermekekkel, hogy a környezetnyelv is lehet ugyanolyan eszköze a kommunikációnak, mint az anyanyelvük, azaz, a környezetnyelv megértése és esetleges használata lehetővé teszi számukra, hogy részt vegyenek a játékszerű és egyéb tevékenységekben, kifejezzék kivánságaikat, érzéseiket és gondolataikat.
· Fejlesszük a gyermekek veleszületett nyelvi elemző készségét. Ennek birtokában, a spontán nyelvi elemzés során felfedezik a környezetnyelv szerkezetét, elemeit, szabályait, és ezáltal alkalmuk nyilik rá, hogy a környezetnyelvet a nyelvtanulás természetes módjához hasonlóan sajátitsák el.
· Hogy a gyerekek megszeressék és elfogadják a környezet nyelvének gyermekirodalmát, a környezetnyelvi közösség szellemi kultúrájának alkotásait.
Kommunikativ-tapsztalati módszer
A kommunikativ megközelités azon a tényen alapszik, mely szerint bármely nyelvben a nyelv elemeit képző szavak és mondatok csak a kommunikáció során nyerik el jelentésük funkcionális értékét. Ebből kifolyólag a kommunikativ-tapasztalati megközelités a hangsúlyt nem a szavak és a nyelvtani szabályok rögzitésére helyezi, hanem a tapasztalat útján szerzett kommunikációs jártasságokra, képességekre, amelyek feltételezik a sikeres kommunikációt.
A mondóka, dal vagy mese szövegének globális megértéséből kiindulva, a gyermekek fokozatosan, játékos úton jutnak el a szöveg kisebb egységeinek felismeréséhez, megértéséhez. 

Az anyanyelvre való forditást mellőzzük, mert a tapasztalat révén beidegződött szavak hosszabb ideig megmaradnak az emlékezetben, mint azok, amelyeket a gyermekek az anyanyelvre való forditással megismerhetnének.
Általános tudnivalók a kommunikativ-tapasztalati módszer alkalmazásáról :
· a környezetnyelvi aktivitások tematikusan kapcsolódnak az anyanyelvi aktivitásokhoz,

· a környezetnyelv elsajátitása kommunikációs helyzetekben, játékos tevékenységeken keresztül történik,

· a környezetnyelv használata az óvónő és a gyermek kettős interakciója,

· a környezetnyelvi aktivitások dinamikusak, vagyis a gyermekek nyelvi kifejezését mozgásos kifejezések kisérik,
· a gyermek saját közvetlen tapasztalata útján tanulja a nyelv alkalmazását komunikációs helyzeteken keresztül 

· a kommunikativ módszer nem beszélgetés által való nyelvtanulás, hanem a beszélgetés képességének fejlesztése.

A környezetnyelvi tevékenységek szervezése: 
A környezetnyelvi tevékenységeket heti két alkalommal szervezzük, és 15-2o percig tartanak, amennyiben az óvónő egy másik csoportból jön át megtartani a foglalkozást. 

Amennyiben az adott csoport óvónője kellőképpen tudja a környezetnyelvet, akkor megtarthatja ő a környezetnyelvi aktivitásokat is a saját csoportjában, ebben az esetben naponta tartunk ilyen foglalkozásokat, 15 perces időtartammal. 

Az óvodai élet számtalan alkalmat kinál a környezetnyelv megismerésére. Ezeket a helyzeteket ki kell használni és be kell épteni a környezetnyelv elsajátitásának programtervezetébe. 

Elsősorban azokra a verbális interakciókra gondolunk, amelyek a higiéniai szokások kialakitásakor, étkezések alkalmával, udvarra való készülődéseknél, a más nyelvű csoportokkal való együttöltött idő alkalmával adódnak. 

Minden élethelyzet lehetőséget kinál a környezetnyelv megismerésére. Azonban, nem szabad csak ezekre a spontán élethelyzetekre támaszkodnunk, hanem törekednünk kell az ilyen helyzetek megteremtésére is. 
A program koordinátora Bedroszián Erzsébet pedagógus. 
6."NYELVÁPOÁS- 2" – a szerb-magyar kétnyelvű csoportok nevelő-oktató munkájának szervezése
A kétnyelvűség fejlesztésének pedagógiai vonatkozásai - 

Mikes Milánia, nyelvész módszere alapján 
Még a XX. század kezdetén, Gramon, francia tudós javasolta, hogy a gyermekek tanuljanak nyelveket. Rámutatott arra a fontos tényre, hogy a különböző nyelveket, különböző személyek kell, hogy képviseljék, minden helyzetben. Amikor a gyermek beszélni kezd, mindkét nyelvet nehézség nélkül használja és ezeket minden nehézség nélkül sajátitja el. 

A gyermek, aki egyidőben két anyanyelvet sajátit el, összetettebb feladatokkal találkozik a nyelvi törvényszerűségek elsajátitásának folyamatában, mint az a gyermek, aki egy nyelvet tanul, de az agy plasztikussága lehetővé teszi, hogy ezen feladatokat nehézségek nélkül oldja meg. A gyermek, aki egyidőben két nyelvet használ, mindkét nyelvből vonatkoztat szabályokat, ellentétben azzal a gyermekkel aki egy nyelvet, vagy idegen nyelvet tanul.
Ismeretes a gyermekek azon tulajdonsága, hogy szivesen utánozzák amit hallanak. Memorizálják a hallottakat, és nyelvi szabályokat következtetnek abból, amit hallanak. Az emberi agy veleszületett sajátossága, hogy a korai fejlődés bizonyos szakaszában, átdolgozza azokat az információkat, melyeket hallás útján szerez. Hogy ez a veleszületett képesség fejlődni tudjon, szükséges, hogy a gyermekekkel minnél többet kommunikáljunk, mégpedig úgy, hogy ezek pozitiv érzelmi töltésüek legyenek. 

A kétnyelvűség elsajátitásának általános alapelvei 
A gyermek a nyelvtanulást helyzetekhez köti, amelyekben a nyelvhasználatra sor került, kétnyelvűség esetében pedig a személyhez is köti, aki a nyelvet használta. Tekintettel, hogy a gyermekek ily módon sajátitják el a nyelvet, vagyis személyhez kötik a nyelvet, a kétnyelvű csoportokban a kétnyelvű családmintára szerveződik a nevelő-oktató munka, az un. koordinált kétnyelvűség mintájára. Ez azt jelenti, hogy az egyik óvónő az egyik, a másik óvónő a másik nyelvet használja. Ezen módszer alapján a nyelveket külön – külön tanulják, a személyhez fűződő érzelmi kapcsolaton keresztül. 
A gyermekek könyebben és gyorsabban tanulnak attól a személytől, akihez pozitiv érzelmi szálak fűzik, vagyis, az érzelmi kötődés megkönnyiti a gyermek számára egy nyelv elsajátitását. 
A gyermek legjobban saját aktivitásán keresztül tanul, amennyiben aktivan részt vesz valamely tevékenységben, különösen ha az interaktiv jellegű tevékenység. 
Mindkét nyelv sikeres elsajátitásának egyik feltétele a nyelvek egyenrangú használata a családban is, itt szükség van a család együttműködésére. 
A program céljai
Az érdeklődés középpontjában a gyermek áll, egy bölcs, toleráns és többnyelvű gyermek, aki tud a béke nyelvén kommunikálni, aki megérti a más nyelveken beszélő, más kultúrával rendelkező embereket. 
A kétnyelvű csoportok hosszabb  távra szerveződnek, három vagy négy éves periódusra, hogy az alapvető cél, a domináns kétnyelvűség megvalósulhasson. 
A domináns kétnyelvűség azt jelenti, hogy az egyik nyelv – az anyanyelv, amely az iskolai tanulás nyelve is lesz egyben, lesz a domináns nyelv, hogy a gyermek ezen keresztül fejezze ki magát csak nyelvi elemek használatával. A másik nyelvet funkcionális kompetencia szintjén kell, hogy elsajátitsa - funkcionális kétnyelvűség. 
Munkaszervezés és megvalósitás 
Tekintettel, hogy a kétnyelvű csoportok a koordinált kétnyelvű családmodellt követik, ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy az egyik óvónő a gyermekekhez az egyik nyelven, a másik óvóvnő a másik nyelven fordul. A csoportot két óvónő vezeti, mindenki a saját anyanyelvén vezeti a nevelő-oktató munkát, ahol a tevékenységek tartalma nem különbözik nagyban az egynyelvű csoportokban jelen lévő tartalmaktól. 
Ezekben a csoportokban tehát két teljes munkaidővel dolgozó óvónő végzi a nevelő-oktató munkát, ezért a szülők általi hozzájárulás 15% - kal magasabb a megszokott áraknál. Ezt az árbeli különbséget a szülők fizetik, akik előre ismerik e feltételeket és önként vállalják e külön terhet. 
Ez a modell már kipróbált modell a „Šumica“ óvodában és jó eredményeket mutathattunk fel és a szülők is elégedettségüket fejezték ki. 
Intézményünkben ezen az elven négy csoportot működtetünk a „Šumica“ óvodában, kis, közép, idősebb és legidősebb korosztályok számára, valamint egy ilyen csoport a „Neven“ óvodában is működik. 
Az öt kétnyelvű csoport közül, mindegyik bizonyos sajátosággal bir az alapmodell keretein belül. Például, az egyik csoportban az egyik nyelven elhangzottakat azonnal követik a másik a nyelven is, mig egy másik csoportban az egyik nyelv használata egyszerre, hoszabb terjedelmű. 
 Az óvodai élet mindennapjai számtalan lehetőséget kinálnak a kétnyelvűség fejlesztésére. Elsősorban a mindennapi élethelyzetek során kialakuló interakciókra gondolunk, amelyek gazdag verbális interakciót kinálnak. Ilyenek az egéyzségügyi- higiéniai szükségletek kielégitésének helyzetei, szokáskialakitások helyzetei étkezéskor, öltözködés közben, valamint a más nyelven beszélő csoportokkal együtt töltött idő is. 
A program koordinátora Biserka Jovanović, pszichológus, aki jelenleg Joó Horti Livia pszichológust helyettesiti. 
7. "ADAPTÁLT MONTESSORI PROGRAM" 

Történelmi áttekintés
Maria Montessori első intézménye 19O7-ben nyilt meg, Casa dei Bambini (Gyermekek háza) néven Rómában. Három-négy éven belül elterjedt Nyugat-Európában és röviddel utána az Egyesült Államokban is.
A diktatúrában mindenütt üldözték és mindig szivesen fogadták azokban az országokban, ahol az emberi értékeket, a humanizmust, a demokráciát, a gyermek megbecsülését és a békére törekvést fontosnak tartották.
           A Montessori pedagógia már több mint száz éve jelen van Európa pedagógiai rendszereiben és fontos ráhatással bir a mindenkori nevelési-oktatási rendszerek kialakulására.


A Montessori pedagógia nevelési koncepciója
Montessori pedagógiai rendszere rövidebb visszaeső szakasz után, a 8o-as évek óta reneszánszát éli szerte a világon.
 Ez azzal magyarázható, hogy korunkban a tudományok gyors fejlődése miatt nem a tudás mennyiségére kell a nevelésnek törekednie, hanem a személyiség formálására, a képességek fejlesztésére, mert ez alapozza meg a konvertibilis tudást. 

A Montessori pedagógia alapja, amelyhez hasonlót szinte minden, a maga idején progressziv pedagógia tartalmaz: a gyermekbe vetett bizalom. A gyermekben megvan a cselekvésnek és a világ megismerésének a vágya.
Montessori meggyőződése, hogy a gyermek saját tevékenysége, saját tapasztalatai által tanul. Itt nemcsak az ismeretszerzésre kell gondolnunk, hanem szociális tanulásra is. A gyermekek a gyakorlatban sajátitják el az együttélés, az egészséges életmód, a környezet védelmének szabályait, a jó szokásokat, a rend szeretetét. Fontos a gyermek függetlenségének biztositása. Ez akkor lehetséges, ha megtanulja önmagát ellátni. 
A Montessori módszer alapelvei 
A Montessori pedagógiát legjobban alapelveinek tanulányozása útján ismerhetjük meg. Ezek az alapelvek egységesek minden kontinensen, és  a Nemzetközi Montessori Egyesület (Association-Montessori-Internatotionale- AMI) határozza meg őket.
A szervezetet, melynek székhelye Amszterdam, még Maria Montessori alapitotta, amely ezen alapelveket hivatott megőrizni, terjeszteni és továbbfejleszteni. 

Az AMI, mint szervezet, kiáll a módszer minősége mellett és szavatolja az alapelvek mindenkori tiszteletben tartását. A világon sok más Montessori egyesület, szervezet is működik. Ezek közül sokan az AMI tagjai, és 1991. óta pedig az AMI-val együtt a MACTE (Montessori Accreditation Council for teacher Education) tagjai –  Óvónők és tanitók számára készült Montessori programok jóváhagyásának Tanácsa. A Montessori pedagógiát AMI trénerek tanitják, vagyis azok a személyek, akik eleget tesznek a MACTE magas elvárásainak. 
Az AMI lehetőséget ad bizonyos mértékű, helyi jellegzetességeknek megfelelő változtatásoknak a módszeren. A Montessori pedagógia ma alkalmazható a születéstől 18 éves korosztályig, valamint lehetőség van ezen korosztályok részére Montessori oktatók képzésére. 











Törvényes keretek
A Közoktatási Törvény („Sl. glasnik RS“, br. 18/2010.) meghatározza azon programok fajtáit, melyek jóváhagyhatóak az iskoláskor előtti intézmények részére. A 18. pont 2. bekezdése lehetőséget ad más országokban már alkalmazott programok, adaptált alkalmazására, amennyiben erről mellékelni tudjuk a program eredetéről szóló bizonylatot. 

A program bevezetésének feltételei
Az iskoláskor előtti nevelés hosszú tradiciója nálunk már minőséget, valamint egyfajta biztonságot és stabilitást teremtett és mindez nyitottá tett bennünket az új ötletekre, lehetőségekre. Mivel intézményünk egy multikulturális, multietnikus és többnyelvű környezetben működik, mindez elvárásokat támaszt felénk a másságok tiszteletben tartása, a tolerancia, az interkulturizmus, a tradiciók megőrzése, a közös tevékenységek terén, mindezt fejlődésünk, előrehaladásunk érdekében. 
Ennek eredménye, hogy intézményünk az utolsó két évtizedben számos projektum megvalósitásában vett részt. A „Nyitott Montessori program“ hároméves kisérleti projektum eredménye, 2003/04-től 2005/06-ig terjedő időszakban került rá sor. 

Alapul a Magyarországon elismert Montessori program szolgált, amely már rendelkezik AMI tanúsitvánnyal,  valamint az Iskoláskor előtti nevelés ás oktatás alapprogramja ("Sl. glasnik Republike Srbije" 7/1996.), és az Iskoláskor előtti korosztály részére szóló,  kisebbségi anyanyelveken történő nevelő-oktató munka alapprogramja (Sl.glasnik 7/1996.). Ezen alapprogramok általános koncepcióit adaptáltuk saját nevelő-oktató gyakorlatunk feltételeinek megfelelően. 
A program bevezetésének előkészületei
A „Naša radost“ Iskoláskor Előtti Intézmény és a Magyarországi

Montessori Egyesület 2002. júniusában együttműködési egyezményt irtak alá. Ennek értelmében az intézmény 5 szakmunkatársa és 12 óvónője szakmai továbbképzésen vett részt a magyarországi szakemberek vezetésével. 

2003. szeptemberében elkezdődött a 3 éves „Nyitott Montessori program "  megvalósitása. A magyarországi szakemberek folyamatos felügyelete mellett  ez a projektum intézményünkben jelen volt egészen 2o12. augusztusáig, amikor is az „Adaptált Montessori program“ lépett a helyébe, amikor is a Közoktatási Minisztérium  meghozta erről szóló határozatát.
Elismerés
            A hosszú munka, a közben szerzett tapasztalat, a folyamatos továbbképzések eredményeként intézményünk a Montessori program megvalósitása terén elért egy olyan minőségi szintet, melynek alapján 2o1o. májusában elnyertük  a Magyarországi Montessori egyesület elismerését, hogy intézményünkben a Montessori program olyan szinten valósul meg, ami megelel az AMI által felállitott követelményeknek. 
           Munkaszervezés
Az Iskoláskor előtti nevelés és oktatásra vonatkozó törvény alapján, („Službeni glasnik RS“, br. 62/03) 
intézményünk kidolgozta saját „Adaptált Montessori program“-ját, melynek kiindulópontját az Iskoláskor előtti nevelés és oktatás alapprogramja képezi („Službeni glasnik RS“, br. 62/03). 
            Az „Adaptált Montessori program“ a 2011/12-es tanévtől intézményünk két épületében kerül megvalósitásra, összesen 6 nevelő-oktatói csoportban. A csoportlétszám megegyezik a törvény által, a vegyes korosztály számára előirt normativákkal. 
           A programot erre képzett óvónők vezetik. Minden csoport rendelkezik a program által előirt felszereléssel, tárgyi, és helyi feltételekkel.
            A célok, alapelvek, alap  pedagógiai koncepciók, tartalmak, a nevelő-oktató munka tervezése  és értékelése az Iskoláskor előtti nevelés és oktatás alapprogramjával, azon belül az – A modellal van összhangban. 
Intézményünk „Adaptált Montessori program „ -ja a következő elemeket foglalja magába:

1. A Montessori pedagógia helyzete a világban és Magyarországon 
2. A program bevezetésésnek időszerűsége – az előirt programmal való kompatibilitása 

3. A program koncepciója; 
4. A program specifikusságai – általános célok és kiemelt célok; 
5. A Montessori módszer; 
6. Tartalmak és tevékenységek, 

7. A Montessori program jellegzetes munkaformái 

8. Tervezés és értékelés – az óvónő dokumentációjának vezetése. 
Intézményünk az „Adaptált Montessori program” keretén belül követi a mindenkori előirt kötelező programot. Az időszerű iskoláskor előtti nevelés és oktatás és a gyermek egészének fejlesztését tartja szem előtt, aki rendelkezik bizonyos kapacitásokkal és határokkal, aki rendelkezik tapasztalatokkal – melyek meghatározzák egyéni fejlődési útját.  

A jelenlegi iskoláskor előtti nevelési-oktatási program és az Adaptált Montessori program segitségével lehetővé tesszük a gyermek számára, hogy saját tempójának megfelelően haladjon, hogy fejlessze egyéni képességeit, hogy interakciót létesitsen környezetével. Mindezt tesszük a megfelelő környezet biztositásával, ahol saját fejlődési programja alapján, ezeket tudássá alakitja át. 
              A program koordinátora Bedroszián Erzsébet pedagógus, az iskoláskor előtti pedaógia specialistája – Montessori edokátor. Montessori edukátori szakképesitését a budapesti ELTE karon szerezte, a diploma honositását pedig a belgrádi Bölcsészeti Tudományegyetem hagyta jóvá.

              A program felügyelői a Magyarországi Montessori Egyesület szakemberei. 
8. “A MATEMATIKA FELFEDEZÉSE ” és ”123 – TE ÉS ÉN” - a   gyermekek értelmi képességeit fejlesztő programok 
Intézményünkben két, a gyermekek értelmi képességeit fejlesztő program kerül megvalósitásra, a “Fedezzük fel a matematikát"  és az ”123 – te és én".
"A matematika felfedezése"

A program az iskoláskor előtti gyermekek részére készült, a kétévesek korosztályától az iskolaelőkészitős korosztályig. Megvalósitásában az óvónők és a szülők is részt vesznek. 
A program általános céljai:

· A 2-6 éves gyermekek intelektuális fejlődésének megsegitése 
· Az óvónők és szakmunkatársak szakmai kompetenciájának növelése 
· A szülők megsegitése a gyermeki fejlődés támogatásában 
A program specifikus céljai:

· Az óvónők és a szakmunkatársak megsegitése az egyéni fejlesztési tervek készitése terén - kiemelt hangsúllyal az értelmi fejlődés területén 
· Megfigyelési technikák alkalmazása 
· A gyermekek értelmi fejlődéséhez szükséges környezet kialakitása 
· A szülőkkel való együttműködés a gyermekek értelmi képességeinek fejlesztése érdekében 
A program a következő tratalmakat foglalja magába: 
A gyermeki gondolkodás fejlődése; 
A gyermek értelmi képességeinek fejlesztése olyan tevékenységek és játékok segitségével, amelyek segitik különböző fogalmak kialakulását: időfogalom, a nagyság, relációk, geometria, halmazok és számok fogalmainak kialakitását; 
A szülők bevonása az egyéni fejlesztési tervek készitésébe; 
A gyermek fejlődésének követése - matematikai-logikai portfolió készitése; 
Egyéni fejlesztési tervek alkalmazása otthon és az óvodában; 
A felnőttek szerepe a gyermekek értelmi fejlődésének megsegitésében; A didaktikus eszközök szerepe.
    
A program módszere:

A módszer alapja a tapasztalati tanulás.
     
A program megvalósitásának a menete: 
Az óvónők kétnapos, összesen 16 órás továbbképzésen vesznek részt. A program alkalmazása 1-2 hónapig tart. A szakmai ellenőrzés egynapos, ill. 8 órás. Ezen ciklus után kerül sor "A matematika felfedezése" program nevelő-oktató munkába való bevezetésére. 
A program megvalósitásának követése: 
· Hasonló célú, a gyermeki intellektuális képességet fejlesztő programok bemutató foglalkozásainak megtekintése,
· Az óvónők számára szervezett bemutató foglalkozások megtekintése és elemzése.
A program szerzői Violeta Vrcelj Odri, pedagógus és Dujo Runje, pedagógus.
" 123 - te és én"
A program elkészitését "A matematika felfedezése" elnevezésű program ihlette, amikor is annak bevezetésére került sor, egész Szerbia területén, "A gyermek, az óvónő és a matematika" elnevezés alatt, azzal a céllal, hogy a program alkalmazásra kerüljön és létrejöjjön egy módszertani központ. 
Az „123 – te és én“ elnevezésű program az „ABC – 123“ matematikai-angol program egy része, melyet 2009. óta alkalmazunk intézményünkben. A program bevezetésére három csoportban került sor, a "Mala sirena" épületben egy csoportban és két csoportban a "Sanda Marjanović" épületben. Új csoport nyilt 2010-ben a „Lastavica“ óvodában. A program megvalósitói azok az óvónők, akik részt vettek a "Fedezzük fel a matematikát" elnevezésű programban is. 
A program általános céljai: 

· A gyermekek értelmi képességeinek fejlesztése matematikai-logikai képességek és ismeretek fejlesztésén keresztül 
· A szülők felkészitése és megerősitése a gyermekek értelmi képességeinek fejlesztése területén
A program megvalósitása:

· A programot azon nevelő-oktatói csopotokban alkalmazzuk, ahol a  szülők beleegyezésüket adták a program megvalósitásához. A program minden nap jelen van a nevelő-oktató munkában. 
· Az óvónők napközben motiválják a gyermekeket, hogy kapcsolódjanak be a tevékenységekbe csoportszinten, a kiscsoportokban, a párban, vagy egyedül. A hangsúly a kiscsoportos és az egyéni tevékenységeken van. A tevékenységek időtartama a gyermekek képességeitől függ. 
· Minden olyan csoport, ahol ezen program megvalósitásra kerül, rendelkezik a szükséges didaktikus eszközökkel, melyek lehetővé teszik az egyéni tevékenységeket. 
· Minden gyermekről portfoliót vezetnek az óvónők. 
A program értékelése:

· A program értékelése a tevékenységek, a gyermekek által elért eredmények és a szülők megelégedettségének elemzése alapján történik.  
A program szerzője és koordinátora Violeta Vrcelj Odri, pedagógus. 
A program társszerzői: Klara Vasić, Nebojša Markez, Aleksandra Jovanoski és Slobodanka Petrović óvónők.
9.  "EZ VAGYOK ÉN" -  a gyermek egyéni fejlődését megsegitő program 
A program keletkezése és fejlődése 
2005. és 2008. között a  „Neven“ óvoda két csoportjában, a 3 - 6 éves gyermekekkel egy kisérleti projektum indult. A projektumban Jelena Žepinić és Tonja Šćepanović óvónők, valamint Violeta Vrcelj Odri pedagógus vettek részt A projektum a nevelő-oktató munka megfigyelésével, átgondolásával indult, a tervezéssel és a kivitelezéssel folytatódott, majd ez után az elemzés és az értékelés következett, ami a további lépések meghatározásának adott alapot. „Menetközben“ az óvónők új lehetőségeket, megoldásokat, távlatokat fedeztek fel, változtattak a meglévő gyakorlaton, szemléleten. Ennek eredményeként jött létre az „Ez vagyok én“ program . 

Az “Ez vagyok én” program két irányban fejlődött tovább.  Az egyik irány az óvónők "FELKÉSZITÉSÉT" jelentette,  másik irány az "ALKALMAZÁST" jelentette. 
A felkészités céljai:

· Három nap alatt felkésziteni az óvónőket és szakmunkatársakat az egyéni fejlesztőtervek készitésére, a portfoliók bevezetésére, a gyermekek pszicho-fizikai állapotáról szóló feljegyzések készitésére, a szülők bevonására, az egyéni fejlesztő tervek alkalmazására. 
A felkészitést átfogó tartalmak: 
· A gyermekek követése és megfigyelése 
· A gyermekek által elért eredmények dokumentálása- portfolió készités 
· A portfoliók bemutatása "Az én kiállitásom" elnevezésű projektum keretében 
· A szülők megismertetése a gyermekük által elért eredményekkel 
· Tervek készitése a gyermek további fejlődését illetően 
                        Az alkalmazás céljai: 
· A 2-7 éves gyermekek pszicho-fizikai fejlődésének megsegitése 
· A gyermekek felkészitése az önellenőrzés és az egyéni tervkészités folyamatára 
                A program alkalmazása közben az óvónők segitséget kaptak: 

· Évenként egyszeri áttekintő találkozás, tapasztalatcsere alkalmából 
· Szakaktivák a sikeres gyakorlati példák bemutatására - legalább egyszer évente. 
A program szerzői Violeta Vrcelj Odri, pedagógus és Jelena Žepinić, óvónő.
10. "ÚT AZ ISKOLÁBA" - a gyermeket iskolára felkészitő individualizációs program 
A program alapötlete
A korszerű nevelő-oktatói elméletek kiemelik az óvoda és a szülők partneri együttműködésének szükségességét, a gyermek fejlődésének tervszerű megsegitése szempontjából. Kit illet a szakmai felelősség az ilyen jellegű kezdeményezés szempontjából? Mindenképpen az iskoláskor előtti intézmény szakmai csapatát. 
Az iskoláskor előtti intézmény bevált gyakorlata és a korszerű felfogás ebben a kérdésben nem mindig egyeznek. A meglévő állapotok reális felmérése elkerülhetetlen feltétele a pozitiv változások beinditásának. Az általános helyzet a következőképpen irható le: 

A szülő otthagyja az intézményben a gyermekét és nem tudja, hogy a továbbiakban mi történik ott. Az óvónő a felelős a gyermekért mig az az intézményben tartózkodik, és nem igényli a szülővel való szorosabb együttműködést. Sem az óvónő, sem pedig a szülő nem tudja, hogy mely információkat kellenne egymással megosztaniuk, ha igen, akkor azt mi módon tegyék, és hogy a gyermek fejlődésének megtervezésében mennyire és milyen formában működjenek együtt.  

A meglévő szokások átformálása képezte a kihivást az "Út az iskolába"  program szerzői számára. A program alapszemlélete, hogy a gyermek optimális fejlődése akkor valósitható meg, amennyiben az iskoláskor előtti intézmény és a család közösen hozzák létre a gyermeki fejlődés feltételeit. A program egy lehetséges stratégiát nyújt a család és az intézmény kétirányú kommunikációjára, mely személyes kontaktus alapján valósul meg. 
Ellenálások és nehézségek - áthidalások
Az óvónők felkészitésére irányuló program megalkotásánál, gondolni kellett az esetleges nehézségekre, ellenálásokra is, melyek az alkalmazás során felléphetnek, és megkérdőjelezheik a program létjogosultságát. Ezeket három csoportba oszthatjuk:  
1. Az óvónők ellenállása a program bevezetését illetően: 
„Nem érdemes energiát befektetni a szülőkkel való együttmúködésbe. Ez csak problémák forrása lehet." Ezen álláspont az óvónők eddigi negativ tapasztalataiból ered. „Én tudom, hogy mi a legjobb. A szülők elfogultak.“ Ezen álláspont az óvónő azon meggyőződésén alapszik, hogy kizárólagosan ő a felelős és szakképzett a gyermeki fejlődés megsegitésében,  ő tudja legjobban, hogy mi a legjobb a gyermeknek, nincs szüksége a szülőktől kapott információkra. 
   2. A szülők ellenállása a program bevezetését illetően: 
„Én tudom, hogy mi a legjobb a gyemekemnek. Az óvodában csak vigyáznak rá." Ez az álláspont a szülők eddigi felületes együttmőködés negativ tapasztalatai alapján alakult ki. „Az óvónőnek az a dolga, hogy gondoskodjon a gyerekemről. Azért kapja a fizetését. Ha a gyermekem nincs jól felkészitve az iskolára, az kizárólag az óvónő felelőssége." Ez az álláspont a szülő azon meggyőződését tükrözi, hogy az óvónő tudja, hogy mit kell tennie a gyermekkel, ezért nem kell sem kérdezni, sem javasolni neki semmit. Ugyanigy, az iskolára való felkészülésre is úgy tekint a szülő, mint egy folyamatra, ami egy adott pillantban befejeződik, közvetlenül az iskolába indulás előtt. 
Ezen felfogások változtatása érdekében, készült a programról egy szemléletes bemutató. Szimbólumokkal mutatjuk be a következőket: A gyermek fejlődése egy folyamat, amely nem ér véget a gyermek iskolába indulásával. Az óvónők és a szülők egyaránt felelősek a gyermek fejlődéséért. Az óvónő a gyermeket egy más közegben fejleszti, óvodai környezetben, több gyermekkel együtt. A szülő a gyermek fejlődésére otthoni környezetben hat, 1:1 viszonylatban. 
  3. Technikai nehézségek:
Az óvónők és szülők számára előrelátott segédanyag csak szerb nyelven készült el, mig a terv szerint a magyar és horvát nyelven működő csoportok is részt vesznek a programban. Ez az anyag egy 20 oldalas játékgyűjtemény, a programban részt vevő gyermekek száma kb.1200. A gondot az ennyi mennyiségű segédanyag kinyomtatása jelentette. 
Annak érdekében, hogy a nyelvhasználat ne jelentsen problémát, biztositottuk a segédanyagok más nyelvekre való forditását - magyar és horvát nyelvre.  Ugyanigy átforditásra került a csekk lista, a fejlődési céltábla és a "Útmutató szülőknek" is - a játékokat tartalmazó segédanyag. A "Nasa radost" IEI jelentős anyagi eszközöket fektetett a segédanyag több nyelven való biztositására. Ennek köszönhetően minden, a programban részt vevő szülő számára biztositott a megfelelő nyelvű, ingyenes segédanyag. Ezzel az emlitett nehézségek is megszüntek. 
A program alkalmazása során eddig elért eredmények értékelése 
A rendelkezésünkre álló, az óvónőktől eddig kapott adatok elemzése alapján, a 2010-2011-es tanévben elért eredményekről a következő következtetéseket vonhatjuk le: 

Az óvónők egyetértenek abban, hogy az "Út az iskolába" program hasznos és jól alkalmazható a szülőkkel való együttműködés során, ami motiválja őket, hogy a következő tanévben is alkalmazzák. 

· Azon véleményen vannak, hogy a legmegfelelőbb idő a program bevezetésére a tanévkezdés időszaka, mert akkor jut elegendő idő a tevékenységek közös megtervezésére és megvalósitására is. 
· Felmérték, hogy a program segitségével jobb eredményeket érhetünk el a gyermek fejlődését illetően, amennyiben korábban elkezdjük a program alkalmazását, nem csak közvetlenül az iskola megkezdése előtti tanévben.  
· Kiemelték, hogy segitségre van szükségük a szülői értekezletek azon részeiben, ahol a szülők az óvónő segitségét kérik a gyermekükkel való jobb kommunikáció kiépitésében. Az óvónők szerint egy részletesebb kézikönyv, vagy/és egy szakember jelenléte nagy segitségükre lenne. 
Ezen adatok útmutatóul szolgálnak a program további fejlesztéséhez és az óvónők továbbképzéseihez. Az óvónőktől és a szakmunkatársaktól az az elvárás, hogy kezdeményezői legyenek a szülőkkel való együttműködésnek és szakmai segitséget nyújtsanak a szülőknek a gyermekek fejlődésének elősegitésében. Ez egyben intézményünk szolgáltatásának minőségét is emeli. 
A program fejlődése
Az "Út az iskolába" program két irányba fejlődik tovább. Az egyik - a "FELKÉSZITÉS", mely az óvónőket késziti fel a program megvalósitására. A másik - a "TÁMOGATÁS", amely azon óvónőket fogja össze, akik már túl vannak a programra való felkészitésen.  Ezen iskolaév folyamán e két fázis bevezetését tervezzük. 
“FELKÉSZITÉS”

a) Első fázis:  Az óvónők és szakmunkatársak felkészitése 
A felkészités fázisának a célcsoportját azon óvónők képezik, akik az iskolára való felkészitő programot valósitják meg nevelő-oktatói munkájuk során. A terv szerint, az elkövetkező három évben minden óvónő részt vesz a felkészitésben. 
A felkészités céljai: 
· Felkelteni az óvónők érdeklődését, hogy bevonják a szülőket is a fejlesztő programok elkészitésének folyamatába. 
· Felkésziteni és megerősiteni az óvónőket azon törekvéseikben, hogy a szülői értekezleteket interaktiv formában bonyolitsák le .
· Felkésziteni az óvónőket a fejlesztési tervek készitésére és alkalmazására.
· Felkésziteni és bátoritani az óvónőket szülői fogadóórák tartására.  
A felkészités várható eredményei: 
· Kialakitani az óvónőknél egy olyan felfogást, mely szerint a szülőkkel való együttműködés segitséget jelent az óvónőnek a gyermek fejlesztésében, valamint, hogy az óvónő legyen az aki kezdeményezi ezt az együttműködést. 
· Az óvónő képessé válik az "Út az iskolába" program megvalósitására. 
A felkészités fázisa a következő tartalmakat és tevékenységeket foglalja magába: 

A szülőkkel való együttműködés formái - elmélet és az eddigi gyakorlat elemzése: 

· Az iskolaelőkészitő csoportokban dolgozó óvónők nevelő-oktató munkájának specifikussága - szerepek és felelősség elemzése. 
· A gyermek pszicho-fizikai iskolérettsége - fejlődési területek és a felnőttek szerepe.

· A tematikus szülői értekezletek felépitése - vázlatok elemzése.

· A gyermek fejlődési képe - fejlődési kép készitése csekk lista és "Fejlődési céltábla" segitségével. 
· A gyermek fejlődését segitő tevékenységek és játékok - az "Útmutató a szülőknek" brosura bemutatása. 
· Módszer: interaktiv felkészités műhelymunkák keretében. 
· Útmutató a felsorolt együttműködési formák megvalósitásához, amely magába foglalja: 
1. A műhelymunka vázlatos tervezetét 
2. Emlékeztető az óvónők részére: "A gyermek pszicho-fizikai érettsége és a szülők szerepe a gyermeki fejlődés megsegitésében" 

3. A szülői fogadók levezetésének lépései 
b) Második fázis: A program előkészitése
Az óvónők két szülői értekezletet és egyéni szülői fogadókat tartanak. Lehetőségük van, hogy a szülői értekezleteket a szakmunkatárssal együttműködve tartsák. 
c) Harmadik fázis: A program alkalmazásának értékelése 
A program alkalmazásának értékelése három féleképpen történik: 

1. A szülői értekezletekről és fogadókról az óvónők által kitöltött kérdőivek elemzése. 

2. Szupervizió jellegű összejövetelek az óvónők számára, tapasztalatcsere céljából. 

3. Szülői kérdőivek elemzése, melyek a szülői elégedettséget tükrözik. 
“TÁMOGATÁS”

Az óvónők támogatása, megsegitése céljából a következőket szervezzük: 

· Szupervizió jellegű találkozások melyek alkalmával az óvónők tapasztalatot cserélnek a program alkalmazását illetően - legalább egyszer egy tanév folyamán. 
· Az Iskolafelkészitő programban dolgozó óvónők aktivája, melynek célja a jó gyakorlati példák bemutatása a program egészére, vagy a program egy részére vonatkozóan - legalább egy alkalommal az iskolaév folyamán. 
A program szerzői és kivitelezői Violeta Vrcelj Odri, pedagógus, Milana Jovićević , pszichológus és  Eleonora Milić, óvónő

11. „WIR LERNEN DEUTSCH“ - DAUMLINCHEN - a korai német nyelv tanulás programja, a mindennapi, közvetlen nevelő-oktatói munka keretében 

A korai kétnyelvűség elméleti alapjai 
A szakemberek a XX. század ötvenes éveitől foglalkoznak a korai kétnyelvűség, többnyelvűség, valamint a korai idegennyelv tanulás kérdéseivel. Számos kutatás eredményei azt mutatják, hogy az idegennyelv elsajátitása korai gyermekkorban igen eredményes lehet. 

A gyermek hároméves korától rendelkezik a legjobb adottságokkal a nyelvtanulás terén. Ebben a korban fejlődik legintenzivebben az agynak azon része, mely a nyelvtanulásért felelős. Bebizonyitott, hogy az ebben a korban elsajátitott szavak és fogalmak sosem merülnek feledésbe, megkophatnak az emlékek, de amint ismét találkozunk ezen szavakkal, fogalmakkal, gyorsan visszatérnek emlékezetünkbe. 
A korai gyermekkorban a gyermek a másik, idegen nyelvet ugyanazon a séma alapján sajátitja el, mint az anyanyelvét. A kétnyelvet tanuló gyermek agyában ugyanazon a neuronok lesznek felelősek mindkét nyelv tanulásáért, és a későbbiekben sorra kerülő más nyelvek elsajátitásáért is. Az egynyelvű gyermekek, később minden egyes nyelv elsajátitásához, új neoronhálózatot alakitanak ki. 
A korai kétnyelvűség alapelvei 
A korai kétnyelvűség alap munkaelveit a gyermekről alkotott alapfelfogás határozza meg, mely egyben e program kivitelezésének alapelve is. Képletesen a következőképpen mutathatjuk be: 
A gyermek olyan mint a "szivacs", amely mindent magába sziv, amivel a környezetében találkozik. Igy az idegen szavakat is, bárhol hallja őket, legyen az a csoportszoba, a fürdőszoba, az öltöző, az udvaron, játékközben, szomjasan szivják magukba a nyelvi ráhatásokat egy természetes és közvetlen módon.  Ezért, ezen modell keretén belül a felnőttek szerepe az, hogy a lehetőségek széles skáláját nyújtsák a gyermekek számára, amikor is egy kellemes, vonzó módon találkozhatnak egy másik nyelvvel - a német nyelvvel. 

Az itt alkalmazott modell a "részleges imerzió" modellje. Másképpen mondva, ez a modell a nyelvtanulás azon módja, amikor is a gyermek "elmerül" a nyelvileg autentikus közegben, amikor kap egy un. "nyelvi fürdőt". A korai részleges nyelvi imerzió azt jelenti, hogy a gyermek kezdetben idejének 60%-át, majd később idejének 70%- tölti idegen nyelvközegben, mégpedig az óvodai élet természetes környezetében. 

Az óvoda és a program alapkoncepciója
Ezen program a 3-7 éves gyermekek részére van előrelátva. 2007. szeptemberétől alkalmazzuk a " Palčica" óvoda három csoportjában. Minden csoport vegyes korosztályú, két csoportban szerb-német nyelven, egy csoportban pedig magyar-német nyelven folyik a nevelő-oktató munka. A program az iskoláskor előtti nevelés és oktatás teljes ciklusára vonatozik.

  Az alapkoncepció, a kétnyelvű csoportokban való  anyanyelvi és nem anyanyelvi kommunikativ képességek fejlesztésén alapul. Minden csoportban két óvónő dolgozik, akik mindkét nyelvet beszélik. 

A program alapszemlélete, hogy a korai kétnyelvűség természetes nyelvi képesség, mely fejlesztő hatással van a gyermek inteligenciájára. A program kompatibilis a jelenleg Szerbiában hatályban lévő Iskoláskor előtti nevelés és oktatás programjával, valamint összhangban van a kétnyelvűségért felelős európai komiszió ajánlásaival.  A "Palčica" óvoda az egyedüli a régióban ahol az iskoláskor előtti korosztály tanulja intenziven a német nyelvet.  
Célok és feladatok:
A program alapvető célja, hogy a gyermek teljes személyiségének fejlesztése mellett, fejlessze a gyermek kétnyelvűség iránti fogékonyságát is. A program igyekszik felkelteni a gyermek érdeklődését a másik nyelv tanulása iránt-a német nyelv tanulása iránt. 
A program kognitiv és szociális céljai összhangban vannak az Iskoláskor előtti nevelés és oktatás alapprogramjában megfogalmazott célokkal. 
A nyelvi terület céljai a következők: 

· A német nyelv iránti pozitiv hozállás 
· A beszédkészség német nyelven való fejlesztése 
· Az anyanyelvi és az idegennyelvi képességek közötti különbségek csökkentése 
· A német nyelvi kommunikativ képességek fejlesztése: megértés és kifejezőképesség. 
· A németnyelvű tevékenységekben való bekapcsolódás, kompetenciáinak fejlesztése. 
A domináns kétnyelvűség elsajátitása 3-4 év kétnyelvű csoportban való tartózkodás után várható. 
A program feladatai: 
· Hogy megteremtődjenek a feltételek a minimális szókincs elsajátitásához, a minennapi életben használatos szavakat illetően. 
· Hogy a gyermekben kifejlődjön egy igény a német nyelv tanulása iránt és

· Hogy a gyermekek nyitottá válljanak az idegen nyelv elsajátitására, más kultúrák megismerésének hatására. 
Módszertani folyamat
Az imerziális módszer azt jelenti, hogy az óvónők a nap folyamán minnél több lehetőséget nyújtanak a gyermekek számára, hogy kapcsolatba kerüljenek a német nyelvvel. 

A célok és a feladatok megvalósitása gyermekdalokon, gyermekekjátékokon keresztül, valamint jeles napok megünneplésével történik- „Erntedankfest”, „Laternenfest” „Weihnachtsfest” stb. 
A passziv nyelvi kompetenciától az aktiv nyelvi kompetenciáig fokozatosan jutunk el, a Montesszori módszer elvei alapján. Fontos, hogy a gyermekek számára megfelelő helyzeteket teremtsünk az észlelés, a következtetés, a meghallgatás, a tapasztalatszerzés, az élményszerzés, a megértés, a megjegyzés terén, valamint a nyelvhasználat terén. 

Mindehhez a drámatechnikát alkalmazva, mely nagy motiváló erővel rendelkezik, mert a bábot használja fel a nyelv és a nyelvi modellek közvetitésére. 
Mivel a gyermekek többsége számára az óvónő az egyetlen modell a  német nyelv közvetitésére, fontos biztositani az intenziv és sokszinű ráhatást, érdekes gyermekjátékok és tevékenységek segitségével. 
A program tartalmi összetétele
A program tartalma hónapokra és területekre bontva van  kidolgozva. A következő területeket foglalja magába: 

· Irodalom
· Zenei kultúra
· Környezetünk
· Képzőművészeti kultúra
· Mozgás - testi kultúra
A program kivitelezői
A programot főiskolai végzettségű, B1-es német nyelvvizsgával rendelkező óvónők valósitják meg. Az óvónők felkészitett szakemberek, akik nyelvi és módszertani szempontból megfelelő tudással rendelkeznek, hozzáértői a gyermekekkel való munkának és a szülőkkel való kommunikációnak. 

Az óvónők képezik a modellt, a nyelvismeretek és a nyelvi kultúra közvetitőit. 
A program eredményességében döntő szerepe van az óvónőknek. Szintén fontos a szülőkkel való jó együttműködés is, akik az óvodán kivül hatnak a program eredményességére. 
Értékelés
A nyelvi kompetenció minnél magasabb elérése érdekében és, hogy ez a megfelelő módon legyen követhető, együttműködésre kértük fel dr Jager Manze Mónikát, kinek segitségével kidolgozásra kerültek a gyermekek nyelvi fejlődését követő- és mérőeszközök. 
Szupervizió
A szupervizor, dr Jager Manzne Mónika, a német nyelv ismert és elismert szakembere, a kétnyelvűség oktatásának professzora. Tiz évre visszamenőleg ő az imerziális kétnyelvű program vezetője Baján, Magyarországon. Ez a bajai imerziális program egyenlőre az egyedüli elismert kétnyelvű program az Európai Únióban. 
A nálunk megvalósitott program szerzője és szupervizora dr Jager Manzne Mónika, Magyarországról. A program koordinátora intézményünkből Huszár Emma, pedagógiai egységvezető, az óvodából Horvát Izabella, vezető óvónő, valamint Nárai Peić Kornélia, Konakov Elvira, Radulović Izabella, Fürst Mirjana és Merković Ágnes óvónők.  
ÁTDOLGOZOTT, ADAPTÁLT PROGRAMOK - melyek figyelembe veszik a gyermekek különböző fejlettségi, oktatási és szocio-kulturális szükségleteit  
2. " A GYERMEK IGÉNYEINEK MEGFELELŐ ÓVODA" - inklúziv modell
Korszerű oktatási koncepció
A korszerű koncepciók alapjait a gyermeki fejlődéssel kapcsolatos modern pszichológiai és pedagógiai kutatások eredményei képezik, melyek átszövik a "Naša radost" IEI nevelő-oktató munkájának egészét.  Számos projektum és program bevezetésével, melyek a gyermekre, mint aktiv, interaktiv és kreativ lényre tekintenek, ami a gyermek kezdeményezéseiben, spontán kutatói tevékenységeiben, s mindennekfelett a gyermeki játékban, mint a tanulás egyik formájában valósul meg, azon törekvéseket ápoljuk, amikor is egy gyermek igényeinek megfelelő óvodát teremtünk. 

E törekvéseknek megfelelően, valamint hogy a sérült gyermekek is minnél minőségessebb nevelő-oktató ellátásban részesüljenek, a "Naša radost" IEI  a 2000/01-es tanévtől, Szeriában elsőként, megkezdte az inklúziv program bevezetését. A 2010-es tanévtől az inklúziv program bevezetéséről hazánkban, a törvény is rendelkezik.  

Annak szükségességét, hogy a sérült gyermekek az egészséges gyermekekkel együtt vehessenek részt az iskoláskor előtti nevelésben és oktatásban, valamint az egyéni fejlődést figyelembe vévő nevelés és oktatás megvalósitásának lehetőségét, melyet éppen az inklúziv program tesz lehetővé, számos dolog bizonyitja. Ugyanis, a más gyermekekkel való játék és barátkozás minden gyermek igénye, és ezen igények az iskoláskor előtti intézményben teljeséggel kielégithetők, ahol a gyermekek játék közben ismerik meg önmagukat, egymást és környezetüket, különböző helyzeteket élnek meg, elsajátitják a nyelvet és fejlesztik interaktiv képességeiket. 
Az óvodában történő tevékenységek fejlesztő hatással vannak a kommunikációs képességekre és segitik a szociális szabályok elsajátitását. Az egészséges kortársak viselkedése pozitiv modellként szolgál és felbecsülhetetlen értékűek egyes képességek, ismeretek elsajátitásánál a sérült gyermekek számára. Ezek elsajátitása sokkal gyorsabban történik ha más gyerekektől tanulják, mintha azt a felnőttek tanitják velük. 
A program általános céljai
A program alapvető célja a sérült gyermekek egészséges csoportokba való beintegrálása. A program adaptálásánál az irányadó tényezőt a sérült gyermekek igényei határozzák meg. Az óvónők és a szülők aktiv partnerei e folyamatnak. 
Specifikus célok
A program specifikus céljait azon törekvések képezik, hogy minnél több gyermek vegyen részt a szervezett iskoláskor előtti nevelő-oktatói munkában. Úgy a városban, mint az egész község területén, függetlenül minden fajta különbözőségtől.  Ez alatt értjük: 

· Az iskoláskor előtti korosztályhoz tartozó, sérült gyermekek bevonását az iskoláskor előtti intézmény meglévő csoprtjaiba egész Szabadka területén, valamint 
Megfelelő módszerek kidolgozását, melyek lehetővé teszik ezen gyermekek teljes integrálását, ugyanolyan feltételeket bizositva számukra, mint amelyek az egészséges gyermekek számára adottak, és amelyek megfelelő vezetés melett hozzájárulnak minden gyermek szükségleteinek minőségesebb megvalósitásához. 
A megvalósitás módja

A program alapfelfogása, hogy a gyermek szükségletei és fejlettségi szintje az, ami meghatározza hogyan, milyen program alapján foglalkozunk a gyermekkel. A csoportba való integráláskor, nemcsak a sérült gyermeket és annak szüleit kell felkésziteni a csoportba való indulásra, hanem az óvónőket is, valamint az egészséges gyermekeket is és azok szüleit is.  Az inklúziós program magába foglalja az óvónők és a szakmunkatársak továbbképzését, valamint a szülőkkel való partneri együttműködést. 
· Egy inkluziós csoportba, makszimum két sérült gyermek 

kerülhet. A nevelő-oktató program megegyezik az intézmény többi csoportjában folyó programmal, a térszervezés pedig leginkább az érdeklődési sarkok kialakitásával történik. A különbséget az inklúziós csoportok munkájában az Egyéni fejlesztő tervek jelentik, melyek a sérült gyermekek számára készülnek, és azok bevezetése beilleszkedik az óvodai életbe, a mindennapi játékba, annyira, hogy a többi gyermeknek fel sem tűnik, hogy a sérült gyermek valami mást csinál, sőt gyakran ők is bekapcsolódnak ezen tevékenységekbe.  A meglévő képességekre épülnek, lépésről lépésre haladva, hogy biztositva legyen a gyermek számára a motiváló értékű sikerélmény. Az EFT átfogja a kognitiv, a motorikus képességeket, a nyelvi képességeket, a szocializáció és az önellátás területeit. 
Csapatmunka folyik, ami azt jelenti, hogy minden egyes sérült gyermek számára egy csoport szerveződik, melynek tagjai a szülő, az óvónő és a szakmunkatárs. Ők közösen tervezik és valósitják meg az egyéni fejlesztő terveket, azokat is amelyek az óvodában, és azokat is, amelyek otthon kerülnek megvalósitásra, valamint követik ezek eredményeit. Igy alakul ki a szülővel egy partneri viszony, mely felbecsülhetetlen értékű a gyermek fejlődése szempontjából. 
Fontos kihangsúlyozni, hogy az óvónők e munka folyamán, nem válnak terapeutákká, hanem a szakmunkatárs segitségével, játékosan valósitják meg a gyermek jelenlegi állapotának megfelelő egyéni fejlesztő terveket. A szülőktől elvárjuk, hogy gyermekük továbbra is részt vegyen az egyéni terápiás foglalkozásokon, a megfelelő speciális intézetekben. Ez mellett, az inklúziv program nem azt jelenti, hogy az óvónő minden figyelme a sérült gyermek felé irányul, sőt ez ellentétes hatást eredményezne ami a gyermek fejlődését, önbizalmát illeti, valamint ami az egészséges gyermekek másság iránti toleranciáját illetti. A program minden gyermekre irányul, mert a program lényege minden egyes gyermek egyéni különbségének figyelembe vételén alapszik. A hangsúly azért van a sérült gyermekeken, mert itt van a legnagyobb bizonytalanság az óvónő részéről, hogy sikerül-e megvalósitani a nevelő-oktatói célokat és feladatokat a sérült gyermekkel és a csoporttal, amennyiben van a csoportban sérült gyermek. 
Az inklúzió várt eredményei a következőek: 

· A sérült gyermekeket illetően: 
Jobb szociális integráció és szocializáció; a meglévő potenciálok feltérképezése és fejlesztése; a fejlődés megsegitése és a gyermeki biztonságérzet megszilárditása; a gyermek kommunikációs képességeinek fejlesztése (szükségletek, igények megfogalmazása verbális és nem verbális módon); mások szükségleteinek megértése és amennyiben lehetséges, azok kielégitése (a gyermekek és felnőttek iránt, a gyermeki képességek határain belül), a testi fejlődés megsegitése és az egészség megőrzése; higiéniai- és munkaszokások kialakitása (figyelembe véve a sérülés fajtáját és fokát, valamint az életkori és nemi jellemzőket).
· Az egészséges gyermekeket illetően: 
A gyermek fejlődését illető, a képességeit figyelembe vévő általános célok mellett az inklúziv program az egészséges gyermekek részére is határoz meg célokat: a mások nehézségei iránti megértés és érzékenység fejlesztése; a másság iránti tolerancia fejlesztése; a sérült gyermekek megsegitésére irányuló motiváció fejlesztése (figyelembe véve az életkori képességeket). A végső cél egy saját tapasztalatok alapján létrejött, humanisztikus felfogáson alapuló értékrend kialakitása beteg társaik iránt.
· A sérült gyermekek szüleit illetően: 
Pozitiv tapasztalatok szerzése az egészséges és a sérült gyermekek közös tevékenységeinek a gyermekek fejlődésére tett pozitiv hatásáról; képesség- és ismeretszerzés a gyermek képességeinek és személyiségének fejlesztéséről; a gyermek (egész család) minőségesebb felkészitése az iskolára (általános vagy speciális iskolára); pozitiv gondolkodás megerősitése a gyermek és a család jövőjét illetően; a gyermek képességeivel való reális szenbenézés. 

· Az egészséges gyermekek szüleit illetően 
A gyermekek (és felnőttek) szociális integrációját illető pozitiv hozzállás kialakitása; saját gyermekükre való pozitiv ráhatás a sérült társaik elfogadását illetően;
· Az óvónőket illetően 
A sérült gyermekekkel való munkához szükséges kompetenciák fejlesztése és motiváltság szintentartása; a sérült gyermekek és annak szülei iránti empátia kialakitása; az egészséges gyermekekre való pozitiv ráhatás a sérült társaik elfogadását és megsegitését illetően; más kolléganőkre (óvónőkre, szakmunkatársakra)  való pozitiv ráhatás a sérült gyermekekkel való munkát illetően;
· A szakmai csapatot illetően
Az integrációs program tervezéséhez és megvalósitásához szükséges képességek fejlesztése; a sérült gyermekek szüleivel való együttműködés javitása; az inklúziv program eredményeinek más iskoláskor előtti intézményekbe való implemetációja. 
Szervezés
Minden tanév folyamán átlagosan 20 nevelő-oktatói csoportban alkalmazzuk az inklúziv programot, szerb, magyar és horvát nyelven, megközelitőleg 35-40 sérült gyermeket bevonva. Az intézmény folyamatosan megszervezi az óvónők, nővérek és szakmunkatársak  továbbképzését a program minőségesebb megvalósitásának érdekében. 2007-től akkreditált továbbképzéssel rendelkezünk - "A gyermek igényeinek megfelelő óvoda és iskola - 1. és 2. modul", mely mr. Kopunović Torma Dijana, pszichológus, Kukić Jasmina, pedagógus és Mecek Marica, a kulai "Bambi" Iskoláskor Előtti Intéznény pedagógusa által megalkotott inklúziv program tapasztalataira épülő program. Ennek köszönhetően minőséges továbbképzésben részesülnek intézményünk dolgozói, valamint számos más intézmény dolgozói is, egész Szerbia területén. 
Látogatásokat szervezünk olyan intézményekbe, amelyek bármilyen módon foglalkoznak sérült gyermekekkel, tapasztalatcsere és továbbképzés céljából. Hagyományosan ápoljuk kacsolatunkat az általános iskolákkal, azzal a céllal, hogy megkönnyitsük a tőlünk iskolába kerülő sérült gyermekek beilleszkedését. Nagy hangsúlyt fektetünk a program bemutatására médiák segitségével, különböző szakmai konferenciákon, kereksztal beszélgetéseken való fellépésekkel, hazai és nemzetközi szinten is. 

Intézményünk részt vesz minden inklúzióhoz kötött projektumban melyek hazánk területén megjelennek. 
Az iskoláskor előtti intézményben szerveződő szakmai csapatok 
az inklúziv program keretében 
Intézményszinten a következő szakmai csapatok léteznek: 

Az inklúziv oktatás szakmai csapata, 
melynek tagjai 3 óvónő és 3 szakmunkatárs 
Tagjai: 
· Dijana Kopunović Torma, pszichológus, 
· Jasmina Kukić, pedagógus, 
· Jasna Skenderović, logopédus, 
· Dragica Džmura, óvónő, 
· Klara Vidaković, óvónő és  
· Jelena Žepinić, óvónő.
Az inklúziv oktatás szakmai csapatának feladatai: 
· A segitséget igénylő gyermekek számának megállapitása 
· Az EFT kidolgozásához való szülői beleegyezések megszerzése
· A minden egyes gyermek számára megalakuló szakmai csapat tagjainak kinevezése és a döntés ismertetése az intézmény igazgatójával  
· Az EFT szakmai csapat munkájának koordinálása 
· Az EFT-ek előterjesztése és elfogadtatása a  Pedagógiai Kollégiummal 
· Amennyiben a gyermek egyéni bánásmódja külön anyagi eszközöket igényel, ennek kérelmét a megfelelő komiszió elé terjesztik. 
· A gyermek egyéni fejlesztéséért felelős csapat -  az EFT készitő csapatok tagjai a sérült gyermek óvónői, szülei és a szakmunkatárs.  Szükség szerint bekapcsolódhatnak terapeuták, gyógypedagógusok, logopédusok, ill. azon szakemberek akik még foglalkoznak a gyermekkel. A csapat feladatai: 
· EFT kidolgozása a sérült gyermek részére 
· A csapat összejöveteleinek megszervezése 
· Az EFT jóváhagyása, és azok bemutatása  és elfogadtatása az Egyéni Fejlesztői csoporttal.
Értékelés:
Minden EFT csapat egyéni fejlesztő tervet készit a sérült gyermek számára és beszámol annak előrehaladásáról havi jelentések formájában. Kitöltésre kerülnek a fejlődési skálák és a viselkedést felmérő skálák, valamint szociogramm készül. Az inklúziv program eredményeibe való betekintés céljából intézményünkben legalább két alkalommal szakaktivát szervezünk, valamint hazai és külföldi szakemberek szuperviziós látogatását biztositjuk. 
Az inklúziv program koordinátora mr Dijana Kopunović Torma, pszichológus.
SZAKMAI SEGITSÉGNYÚJTÁS SZÜLŐK RÉSZÉRE - a szülői nevelő-oktató kompetenciák fejlesztését szolgáló programok 
1. "EGYÜTT AZ ADAPTÁCIÓBAN"  -  a bölcsödei beszoktatást segitő program szülők részére  
A program bevezetésére intézményünkben a 2006/07-es tanév folyamán került sor, a sikeres kisérleti program eredményeinek elemzése után, melyet a "Poletarac" óvodában végeztünk, Ljubica Tiragić óvónő idősebb bölcsödei csoportjában.  
A program pedagógia-pszichológiai szemlélete 
Az adaptáció alatt a változásokra való alkalmazkodást értjük. A változás, melyet a bölcsödébe való indulás jelent, igénybe veszi a kisgyermek minden személyes kapacitását, hogy meg tudjon feleni azon kihivásoknak, melyet a szülőktől való elválás és az új környezethez való alkalmazkodás jelent számára.

 Ez fejlődési szempontból egy jelentős és összetett időszak a gyermek számára, ami önmagában se nem jó, se nem rossz, hanem attól függ, hogy hogyan történik. Lehet a fejlődést elősegitő, vagy a fejlődést gátló. 
A pszichológiai kutatások szerint a korai és gorombán lezajlott elválás hosszantartó következményekkel járhat a gyermek pszichikai fejlődésére és egészségi állapotára, kihatva mindenfajta későbbi elválás átélésére és lereagálására.

A szülők felkészitése, hogy támaszként szolgáljanak gyermekük részére ebben a nehéz időszakban, szükségesnek bizonyult.  A magabiztos és nyugodt szülő pozitivan hat a gyermekére. Az gyorsabban, könyebben és fájdalommentesebben oldja meg a krizishelyzeteket. 

A program magába foglalja az individualizációt, a fokozatos követelményrendszert, a szülő aktiv részvételét a bölcsödei életben, valamint a család és a bölcsöde partneri viszonyát. 

A szülő a sikeres adaptáció fontos tényezője. Ő a gyermek és az új környezet közötti természetes kapocs. Az együttműködő légkör biztositja a gyermek számára a biztonságosabb belépést a szociális viszonyok világába. 
Okok


Már régóta szükségessé vált, hogy a szülők és az iskoláskor előtti intézmény dolgozói együttesen foglalkozzanak az adaptáció kérdésével, mert mindkét fél számára ez nagy gondot jelent. 
Hogy e jelenlegi élethelyeztben megtaláljuk az optimális megoldást, megalkottuk az "Együtt az adaptációban" elnevezésű programot, melyet először a 2006/07 -es tanévben vezettük be a 2-3 évesek bölcsödei csportjában. 
A gyermek problémái
A gyermek ebben a korai időszakban nem érti az újonnan kialakult helyzetet és nincs lehetősége ezen változtatni sem. Szegényes tapasztalatai miatt a verbális kommunikáció terén, a reagálás emocionális és fiziológiai módját választja. 
Normális reakció az újonnan kialakult helyzetre: sirás, nyugtalanság, túlérzékenység, enyhe alvás-, étvágyzavar, szokásváltozás, ezek megjelenhetnek akár kifejezetebb formában is, amennyiben a gyermek nincs kellőképpen felkészitve az elválásra, vagy pedig az elválás nem megfeleően zajlik le. 

A gyermeken a bizonytalanság érzése lesz urrá a szeparációs félelem következtében, ami ha erősödik, kétségbeesésbe torkolhat, ami agresszivitáshoz, visszahúzódáshoz, ingerlékenységhez, a szokások megváltozásához, álmatlansághoz, étvágytalansághoz vezethet, valamint az adaptáció hoszabb lefolyását eredményezheti, ami már szakember, pszichológus vagy pedagógus segitségét igényli.  

Az adaptáció lefolyásának időtartamára, jelenségeire kihatással vannak az öröklési tényezők, a gyermek fizikai és egészségi állapota, az életkor, az érettségi szint, valamint az eddigi élettapasztalatok. A környezeti tényezők közül kiemelhetjük még azon tényezőt, hogy mennyire különbözik a bölcsödei élet az otthoni életviteltől, szokásoktól, elvárásoktól. 
A szülők problémái 
A szülő a legnagyobb kincsét ismeretlen szakemberre bizza és a nap nagy részét a gyermekétől elválasztva tölti. A legfontosabb számára, hogy a gyermekét biztonságban tudja, olyan személynél, akiben megbizik. 
A szülő szorong, bizonytalan, fél és aggódik. Felülvizsgálja döntését és érzelmeit. Anyagi gondokkal, munkanélküliség vagy túlterheltség gondjaival, munkahelyi gondokkal küzd, meglehet, hogy egyedül neveli gyermekét, vagy éppen családi problémai vannak, nincs nagyszülői segitsége, nem rendelkezik kellő információkkal, vagy esetleg más személyes problémákkal küzd... Megpróbálja feltalálni magát az új helyzetben és átlátni új szerepét. 
Az óvónők-nővérek problémái 

Az nővér/óvónő már előre tart a szeptemberi hónaptól, amikor különösen megterhelő számára a sok sirás és a többi adaptációs probléma. Még nagyobb felelősségérzet jelentkezik az új gyermekek és szüleik felé. Kicsit fél, hogy hogyan fog ez történni, sikerül-e mindezt jól megoldania, meg tud-e felelni az új elvárásoknak. Ezen kivül, a hoszabb ideig tartó feszültség és zaj, negativan hat egészségi állapotára, elhivatottságára, kreativitására és munkaképességére. Az emlitett stresszfaktorok hatására könnyen fellép a munkahelyi kiégés érzése, amikor csökken a gyermekek és szüleik igényei iránti optimális érzékenységi szint.  
A program céljai: 

1. Megkönnyiteni ezen időszakot, minden résztvevő számára,

2. Megőrizni a gyermek mentális és fizikai egészségét, 
3. Előmozditani a gyermek pszichofizikai fejlődését minden területen, 
4. Előmozditani a család és az iskoláskor előtti intézmény együttműködését,

5. A szülők és az óvónők/nővérek között kialakitani a partneri együttműködés formáját,

6. Megértetni a szülőkkel az együttműködés fontosságát a beilleszkedési időszak alatt és aktivan bevonni az intézmmény életébe ezen időszak folyamán,
7. Megelőzni az óvónők/nővérek munkahelyi kiégésének megjelenését,

8. Hozzájárulni az óvónők/nővérek szakmai kompetenciájának és elégedettségének növeléséhez, 
9. Elősegiteni a bölcsödében folyó munka minőségi előrehaladását, hangsúlyozva az individualizáció fontosságát,

10. Elősegiteni minden egyes gyermek követését és megismerését, és ennek megfelelően figyelembe venni egyéni különbségeit, szükségleteit, képességeit és fejlődési tempóját. 
A program jellemzői: 
· A résztvevők felkészitése:
A gyermek felkészitése - korábbi ismerkedés a bölcsödével,  

csoporttársakkal való ismerkedés, a bölcsödei élettel való ismerkedés játékon és beszélgetéseken keresztül, a bölcsödei és az otthoni életritmus összehangolása. 
A szülők felkészitése - tájékoztatók a bölcsödéről – mit kinálnak, melyek a szülőktől való elvárások, tájékoztatás az adaptációról és annak szerepéről, beszélgetések, szülői értekezletek keretében, nyomtatványok segitségével, videofilm bemutatásával, bölcsödei látogatások szervezésével.  

Nővérek/óvónők felkészitése - az adaptációval kapcsolatos továbbképzéseken keresztül, kommunikáció és partneri együttműködés segitségével, a szülők és a gyermekek csoportban tett látogatásain keresztül. 

Szakmunkatársak felkészitése - előadások, műhelymunkák, nyomtatványok, video-felvételek készitésével és bemutatásával, valamint továbbképzések szervezésével... 
· Az újdonságok fokozatos bevezetésével: 
A szülők többirányú és folyamatos tájékoztatása a gyermek beiratkozásától a bölcsödébe való indulásáig. A gyermek és a szülő együttes rövid idejű tartozkodása a csoportban. A gyermek szülő nélküli, csoportban való tartózkodása idejének fokozatos növelése. A gyermek szokásain való változtatások elnapolása, amig a gyermek meg nem szokja az új környezetet. A gyermekek létszámának fokozatos növelése a csoportban. Minden újdonság bevezetése keddi naptól kezdődően, például alváson a gyermek a harmadik hét keddi napjától marad.  
· Individualizació ill. a követelmények és elvárások egyéni

szükségletekhez és lehetőségekhez való igazitása az intézményben töltött idő hosszát, az alvást, a napirend betartását, a játékba és a tevékenységekbe való bekapcsolódást illetően, valamint az adaptáció folyamatának követését illetően, ideértve a gyermek érzelmi reagálásait és viselkedését. 
· A szülőkkel való partneri viszony: 

A partneri viszony alatt értjük: világos üzenetek és elvárások, a szülői szerep fontosságának elismerése, a szülők bevonása a csoport életébe, szülői értekezletek, beszélgetések, előadások, műhelymunkák szervezése a szülők részére, a szülők véleménykutatása és véleményük, ötleteik lehetséges megvalósitása, bizalmat sugárzó légkör megteremtése, együttműködések megvalósitása, kétirányú kommunikáció tiszteletben tartása.  
A program értékelése
Az értékelés a gyermekek és szülők közvetlen megfigyelésén alapul, követési protokol vezetésével minden egyes gyermeket illetően, video felvételek elemzésével, nővérek/óvónők és szakmunkatársak közötti tapasztalatcserével, szülőkkel való beszélgetés alapján, valamint azok véleményének meghallgatásával a szülői értekezletek, kérdőivek alkalmával.  
Az adaptáció idején a gyermekek követése a következőképpen történik: 
1. Az adaptáció folyamatának követése a bölcsödében magába foglalja: 
·  Általános adatokat a gyermekről (név és vezetéknév, születési dátum, a bölcsödébe indulás időpontja, ki hozza a bölcsödébe, mennyi időre marad első nap, mikor kezd alvásra maradni)

· A gyermek viselkedése a napi tevékenységek alatt (hivásra bekapcsolódik, egyedül játszik, egy gyerekkel játszik, 2-3 gyermekkel játszik, együttműködik a játékban, elveszi mások játékát, mindent rombol maga előtt, figyelme rövid, összeszedett, bizonytalan - figyelmet követel, állandóan mozgásban van, ------- )

· Általános hangulat – (sirós, vidám, levert-szomorú, nyugodt, kiegyensúlyozott, nyugtalan, ------- )

· A napi ritmus elfogadása
a. Étkezés (elutasitja az ételt, részben fogadja el az ételt – válogat - keveset eszik- hány, gond nélkül elfogadja, ---- )

b. Alvás (könnyen és gyorsan elalszik –  3-5 perc alatt., hosszasan alszik el – több mint 10 perc, nem alszik el, nehezen ébred, könnyen ébred, sirós ébredés után, alvás alatt – nyugodt – nyugtalan – forog - -----)

c. Higiéniai szükségletek kielégitése (pelenkás, használja a bilit, kis wc-t használ, segitséggel kezet mos, várja, hogy megmossák a kezét, -----)

· Szokások (cumizik – üvegből, van kedvenc tárgya, altatáskor szereti ha ----, etetésnél szereti ha ----, tisztába tevéskor szereti ha --- )

· A nővérek/óvónők észrevételei ............. .

2. A szülők megkérdezése kérdőiv segitségével egy hónappal az adaptáció megkezdése után. A szülők részére készült kérdőiv segitségével: 
Kérdőiv szülők részére
Kérjük, hogy őszintén feleljen az alábbi kérdésekre. A kérdőiv névtelen, a kapott válaszokat a bölcsödében folyó munka szinvonalának emelésére használjuk fel, annak érdekében, hogy minnél jobban figyelembe tudjuk venni a gyermekek egyéni szükségleteit, a családok egyediségét, különösen az adaptáció időszakában.  
1. Volt -e már korábbi tapasztalata a bölcsödébe/napközibe való beszoktatással? 
Karikázza be a kiválasztott válasz előtti jelet

· Igen, van idősebb gyermekem aki már járt bölcsödébe/napközibe 
· Igen, a gyermek aki most indul a bölcsödébe, már járt máshol bölcsödébe, vagy más módon volt már külön a szülőktől (pl. más vigyázott rá, stb.)
·  Nem, ez az első ilyen jellegű tapasztalatunk
2. A gyermek bölcsödébe indulása idején, maradt-e valaki otthon (anya, apa, nagymama, nagyapa ...)

· Igen                

· Nem
3. A bölcsödébe indulás első napjaiban maradt-e valaki a gyermekkel a böcsödében? 
· Igen
· Nem
4. A beszoktatás idején ottmaradt-e a gyermeke alvásra a bölcsödében?

· Igen
· Nem
5. Milyen változásokat vett észre a gyermeke viselkedésében a beszoktatás idején? Több választ is bejelölhet, amennyiben azok jelentkeztek gyermekénél. 
· Sirós lett
· Nem akar menni a bölcsödébe
· Indulatos
· Gond van az étvágyával
· Agreszivabb lett
· Alvás körüli problémák jelentkeztek
· Gondok jelentkeztek a fiziológiai szükségletek terén 
· Önálóbb lett
· Többet beszél
· Kreativabb a játékban
· Határozottabb
· Több elvárása van
· Könyebben válik el tőlünk más helyzetekben is 
6. Miyen mértékben elégedett azzal amit Ön és a gyermek kaptak a bölcsödében az első hónap alatt? Krikázzon be a skálán egy számot 1-től 10-ig, ahol az 1-es azt jelenti, hogy teljes mértékben elégedetlen, a 10-es pedig azt, hogy nagyon elégedett. 
1 ..... 2 ..... 3 ..... 4 ..... 5 ..... 6 ..... 7 ..... 8 ..... 9 ..... 10

7. Egyezik-e azon véleménnyel, hogy az ilyen jellegű bölcsödei beszoktatás megfelelő?  
· Igen
· Nem
       Miért? Kérjük, hogy indokolja meg véleményét és ajáljon ön szerint jobb megoldásokat. 
............................................................................................................................
............................................................................................................................
Köszönjük az együttműködést. Az idő és a törekvés amit befektetett, hozzájárul beszoktatási programunk minőségének javitásához. 
***
A szülők által megválaszolt kérdőivek azt bizonyitják, hogy nagy mértékben elégedettek az első hónap munkájával. Egyetértenek azzal, hogy az ilyen jellegű adaptáció megfelelő, mivel a gyermekek szüleik mellett biztonságban érzik magukat, igy az új környezetet és személyeket is könyebben bizalmukba fogadják, mert az együtt töltött hónap alatt a nővérek/óvónők és a szülők között kialakul egy közvetlen kapcsolat. 
A beszoktatás ily módja, a szülők véleménye szerint, csökkenti a negativ következményeket a gyermek fejlődését illetően, pozitivan hat azok szocializációjára, megkönnyiti a csoportszabályok elfogadását, a szülők jobban megismerik azt a személyt akire a gyermeküket bizzák és nyugodtan végezhetik munkájukat. A szülők nagyon elégedettek a beszoktatás ily módjával és 100%-ban támogatják a programot. 

A nővérek/óvónők kreativitása és elhivatottsága biztositja a program minőségét azzal, hogy felismeri és figyelembe veszi a gyermekek és a családok szükségleteit, ugyanakkor segitséget nyújt a szülőknek a nevelő-oktatói szerepük megvalósitásában, különösen gazdag repertoárt nyújtva a szülők és a gyermekek közötti kommunikációjához és közös játékukhoz. 
A program alkalmazásának eredményei 
Az "Együtt az adaptációban" program alkalmazásának eredményei nagyon jók. A gyermekek többségénél gyorsabban és könyebben történik az adaptáció folyamata, az önállóság előrehaladása, a beszéd és a szocializáció fejlődése. Az alvászavarok, evési zavarok, szokásváltozások, valamint az agressziv viselkedés legtöbbször csak azoknál a gyermekeknél jelentkezett, akik kisebb-nagyobb megszakitásokkal jöttek a bölcsödébe, vagy a szülők nem tudtak, vagy nem tartották szükségesnek, hogy  a gyerekkel együtt jelen legyenek a bölcsödébe indulás első napjaiban.  
A legnehezebb pillanatok a gyermek számára a reggeli elválások a szülőktől és az alvásra maradás első napjai. De amennyiben a gyermek felkészült ezen változásokra, akkor a sirás ezekben az esetkben sem tart öt percnél tovább, és nem kétségbeesést jelent, hanem szomorúságot, és a beszokási periódus 2-4 hétre csökken. 

A szülők a pozitiv érzelmek közül leggyakrabban az megelégedettséget, büszkeséget és az örömöt emelték ki, mig a negativ érzelmek közül a szorongást, szomorúságot és valami megfoghatatlan rossz érzést emelték ki. Legtöbbet az jelentette számukra, hogy a bölcsödében való tartózkodás alkalmával volt alkalmuk jobban megismerni a nővért/óvónőt és igy bizalommal tudtak rá tekinteni, ami egyben jobb együttműködést is eredményezett az óvoda és a család között. 

Azon véleményen vannak, hogy a gyermekek a szüleik jelenlétében biztonságban érzik maguka és könnyebben elfogadják az új környezetet, személyeket és a közös élet szabályait. 

A nővér/óvónő e program alkalmazásával szakmai elismerést kap a szülők részéről, valamint személyes megelégedettséget az adaptáció lefolyásával, a szülőkkel való együttműködés alakulásával, a szeptemberi könyebb munkafeltételek kialakulásával, ami megelőzi a szakmai kiégés kialakulását. Ez maga után vonja a munkájába vetett nagyobb erőbefektetést, a csoport életének kreativabb és minőségesebb megszervezését, a gyermekek magasabb szintű megismerését és ezáltal az egyéni különbségek nagyobb fokú figyelembevételét. 
A bölcsödék/napközik minőségesebb munkáját nagyban segitené a létszámnormativa betartása a csoportokban, valamint a helyi és felszerelési feltételek javitása.  
Összegzés
A nyugodt, magabiztos szülő, aki megérti és támogatja gyermekét, bizik a nővér/óvónő szaktudásában, munkájában és készségesen és örömmel aktivan részt vesz a bölcsöde életében gyermekével együtt, jelenti a sikeres beilleszkedés legfontosabb tényezőjét. Az ilyen szülő a partneri együttműködés keretében biztositja gyermeke számára a sikeres beilleszkedést, negativ hatások nélkül annak pszichikai és fizikai egészségére. 

Az adaptáció minden résztvevőjének felkészitése a feltétel, amely biztositja a gyermek számára az önbizalmat, a biztos utat a világ felfedezésében és önmaga szerepének elfogadásában.
A program megvalósitásának résztvevői
A programban részt vesznek mind a 14 épület nővérei/óvónői, ahol van bölcsödés csoportunk, összesen 29 csoportban, melyek közül 8 bölcsöde 1-es csoport és 11 bölcsöde 2-es csoport, 6 vegyes korosztályú bölcsödés csoport és 3 bölcsöde 2-es csoport, ahol bölcsöde 2-es és 3 éves kiscsoportos gyermekek is vannak.
A program szerzője és koordinátora Jasmina Kukić, pedagógus.
2. "EGYÜTT A KONFLIKTUSOK MEGOLDÁSÁBAN" - szülőket és óvónőket segitő program a gyermekek problémás viselkedésének terén 
A program 1999/2000. tanévben került bevezetésre, segitve az óvónőket és a szülőket abban, hogy hogyan teremtsenek minnél optimálisabb feltételeket a gyermekek fejlődéséhez úgy az óvodában, mint otthon, aminek egyik feltétele a gyermekek egymás közötti pozitiv viszony kialakitása.Kisérleti jelleggel a "Kolibri" óvodában került bevezetésre Kovács Klára óvónő legidősebb korosztályú csoportjában.   

Előadások és műhelymunkák sorozatát foglalja magába a szülők és a gyermekek részére. Ezen kivül magába foglalja az óvónők továbbképzését és egy szociális játékokat és tevékenységeket tartalmazó kézikönyvet, melyek segitik az óvónő ilyen irányú munkáját.


A program céljai: 

· Hozzájárulni a család nevelői kompetenciájának növeléséhez 
· Segiteni a gyermekek szocializációját a nevelői csoportokban 
· A nézeteltérések nem agressziv megoldási módjainak megismerése és elsajátitása 
· A gyermekek együttműködési és empátiai képességeinek fejlesztése 
· Megerősiteni az óvónőt abban, hogy a családdal partneri együttműködés keretében találja meg a megoldást a csoportban előforduló problémás helyzetek megoldására. 
A megvalósitás módja
A program a tanév folyamán kerül megvalósitásra, azokban a csoportokban, ahol az óvónők önkéntesen vállalják a részvételt, valószinű a csoportban jelentkező problémák miatt. A szülők aktivan részt vesznek a program megvalósitásában. A szülők és a gyermekek számára előrelátott műhelymunkák időpontjának meghatározása az óvónőkkel és a szülőkkel való egyeztetés alapján történik. 
A program tartalma
A műhelymunkák tartalma kompatibilis "Az önbecsülés fejlesztése kooperativ kommunikáció segitségével" elnevezésű program tartalmával és a "Mosolyunk őrei"  elnevezésű program tartalmával. A szülők részére előrelátott program tartalmának az alapját a "Szülők iskolája" elnevezésű program pszicho-edukativ szakirodalma képezi. 

A szülők számára előrelátott előadások az agresszivitás témájával kapcsolatosak, annak lehetséges okait, mechanizmusait, megoldási lehetőségeit tárgyalják. 
Értékelés
Az értékelés alapját a gyermekektől, szülőktől és az óvónőktől szerzett adatok képezik, azzal kapcsolatosan, hogy mennyire elégedettek a program tartalmával, a megvalósitás módjával és az elért eredményekkel.   

Az adatgyűjtés eszközeit a szülők és az óvónők véleménygyűjtésére kérdőivek képezik, a gyermekek véleménygyűjtését pedig a gyermeki kijelentések és rajzok szolgálják.  
A program megvalósitásában a szakmunkatársak és az óvónők vesznek részt, a szülőkkel együttműködve. 

A program szerzője Jasmina Kukić, pedagógus.

3. "EGYÜTT AZ ISKOLÁRA VALÓ FELKÉSZÜLÉSBEN" - a családot és a gyermekeket az iskolára való felkészülésben segitő program 
A program már több éve jelen van intézményünkben. Az idők folyamán 

változásokon és fejlődésen ment keresztül, követve az óvónők és a szülők igényeit. 
Lérejöttét is a szülők azon igénye váltotta ki, hogy a szülők többet szerettek volna megtudni az iskolaérettséggel, az iskolára való felkészitéssel kapcsolatos kérdésekről, valamint az óvónők azon igénye, hogy szakmai segitséget kapjanak a szülőkkel vaó kommunikációban a fent emlitett kérdések kapcsán. 
A program céljai:

· A család megsegitése a gyermek iskolára való felkészitésében 
· Az óvónők megsegitése a szülőkkel való kommunikációban 
· Az óvónők önállósitása ezen program megvalósitásában 
           A program tartalma:

· Műhelymunkák az óvónők részére, a következő témákkal: 
Iskolaérettség, Szülői értekezletek és műhelyek szülők részére az iskolaérettség témájával kapcsolatosan... 

· Előadások és műhelyek szülők részére az iskolaérettség témájával kapcsolatosan, 
· A gyermekek iskolaérettségének felmérése, fejlődési területek szerint, csekk- listák segitségével, 
· Nyomtatványok - emlékeztető a szülők és az óvónők részére 
A program megvalósitása
A program azokban a csoportokban kerül megvalósitásra, ahol erre az 

óvónők igényt tartanak. A program megvalósitása október hónaptól a gyermek iskolába indulásáig tart. Ajánlott, hogy korábban kezdjünk a témával foglalkozni, hogy legyen elég idő a fejlesztésre, különösen azon gyermekek esetében, akik bizonyos területeken késnek a fejlődésben, vagy valamilyen nehézségekkel küzdenek. Valamint fontos a szülőket időben tájékoztatni arról,  hogy mi az ő szerepük az iskolára való felkészitésben, hogy nekik is legyen idejük minderre ráhangolódni és felkészülni.  
A program kivitelezői: a szakmunkatársak és az óvónők. 
A program értékelése
A program értékelése magába foglalja a szülőktől és az óvónőktől 

kapott értékelési lapok elemzését, valamint a szülők és az óvónők programmal kapcsolatos szóbeli véleménynyilvánitásainak elemzését. 

A program szerzője Jasmina Kukić, pedagógus.
ALKALMI ÉS IDŐSZAKOS PROGRAMOK - melyek célja a gyermekek pihenése, valamint kulturális és rekreativ tevékenysége 
1. "TÁNCOLJUNK" - táncos tevékenységek kisgyermekek részére 
Intézményünkben, szülői választás alapján, a 3-7 éves gyermekek részére, a délutáni órákban, táncos tevékenységeket szerveznek az óvónők, e program keretében.  
A program céljai: 

· A gyermekek tánckultúrájának fejlesztése 
· Különféle zenés és zene nélküli mozgásformák bevezetése 
· A térben való tájékozódás képességének fejlesztése 
· A mozgás és a mozgáskoordináció fejlesztése 
· A gyermekek mozgásigényének kielégitése 
· A mozgáskultúra fejlesztése 
A program tartalmát a gyermekek számára a program négy alapvető jellemzője képezi: 
· A ritmus, vagyis a zene elfogadása, a ritmusérzék és a táncos mozdulatok iránti fogékonyság 
· A mozgásformák elsajátitása, vagyis a zenét követő alapmozdulatok  elsajátitása 
· A tánckép fogalmának elsajátitása, mely lehet egyéni vagy kolektiv tánckép, és  amely magába foglalja testhelyzetet, 

a mosolyt és   a tartást. 

· A tánc mint a barátkozás, a kolektiv szellem ápolásának egyik formája, és mint a városok közti barátkozás lehetősége.  

A program megvalósitása 

A program megvalósitása tanév közben, néhány fázison keresztül történik. 
Az első fázis magába foglalja:

· A ritmusérzék fejlesztését mozgásgyakorlatok és pózok segitségével - például: repül, a repül a...
· Az alapmozgás elemeinek elsajátitását, zenekiséret mellett, mint
körbeforgás
különböző irányokba való elmozdulás 

formációk - sor és kettes sor 
páros formációk szabadon való mozgással  és

sorok alkotása

A második fázis magába foglalja:

· A tánclépések elemeit, testtartási elvárásokkal (fenntartott fej, mosoly), testhelyzet-póz (lépések összekötése és tánckép). 
A harmadik fázis  magába foglalja:
· Tánckoreográfiák elsajátitását.
A program a Szerbiai Táncegyesülettel együttműködve jött létre. 

A program szerzői: Radomir Krsmanović és Gordana Zatežić a "Sava" Táncklub tagjai és Karolina M. Živković, a szabadkai „Naša radost“ IEI óvónője.  A program kivitelezői pedig intézményünk betanitott óvónői. A csoportok épületszinten szerveződnek, hetente egy-két alkalommal találkoznak. 
A program koordinatora intézményünk részéről Karolina M. Živković, óvónő.
2. "SZÜLETÉSNAPI JÁTSZÓHÁZAK" - születésnapi játékok és tevékenységek programja 

Intézményünk egyes épületeiben a gyermekek szivesen ünneplik meg születésnapjukat. Ismerős környezetben, az alkalomnak megfelelően berendezve, ismerős óvónők vezetésével, új és érdekes játékokkal és nem utolsó sorban a csoportásakkal - mindez biztositéka egy jó születésnapi ünnepségnek.  
A szülő elégedett elsősorban az árral és a helyi feltételekkel,  valamint a programmal is és bizalommal van az óvónő felé, aki az ünnepséget levezeti.  A születésnapi ünnepség időtartama 3 óra. Biztositva van a játékra és barátkozásra való helység, és a programvezető óvónő. A szülő biztositja a felszolgálást, enni-innivalót, tortát. 

A tevékenységek tartalma gazdag és sokrétű. Az ünnepelt és a vendégek életkorától, az ünnepséget vezető óvónő stilusától, és a helyi feltételektől függ. Általában zenés mozgásos játékokkal keződik, versenyjátékokkal, társasjátékokkal folytatódik, egészen a jelmezes fellépésekig, vagy az óvónő bűvészmútatványos bemutatójáig. 

Ehhez kapcsolódhat még a video-felvételezés, vagy fényképezkedés, amit a szülő biztosit. 
A szülő az intézménnyel köt szerződést, az ünnepséget vezető óvónőt szabadon választja ki. A bevétel egy része az ünnepséget vezető óvónőt illetti, a maradó összeget pedig az az épület kapja, ahol a születésnapot tartják.

A CSALÁDDAL VALÓ EGYÜTTMŰKÖDÉS
    
Az iskoláskor előtti intézménynek családi nevelést kiegészitő szerepe van. Ez a szerep napjainkban mind nagyobb jelentőséget kap, mivel a család társadalmi szerepe igen csak legyengült. Egyébként is, a család és az intézmény szoros együttműködése nélkül nincs jó program. Csak amennyiben az intézmény és a családi nevelés ráhatása összhangban van, akkor várható pozitiv eredmény a gyermek fejlődésében.


A gyermek az ilyen együttműködésből sokat nyer. Könyebben áthidalja a beszoktatás problémáit. Amennyiben az intézmény és a család nevelési ráhatásai folyamatosan összehangoltak, akkor minden ráhatás pozitiv változást hoz a gyermek fejlődésében.  
A minőséges együttműködés a szülők számára egyedi alkalmat jelent, hogy jobban megismerjék gyermeküket a családi környezetn kivül is. Lehetőségük van, hogy fejlesszék szülői kompetenciájukat, hogy elégedettek legyenek önmagukkal, kihasználva képességeiket és lehetőségeiket. Az óvónők a sikeres együttműködés kapcsán fejlesztik szakmai kompetenciájukat, és a szülőktől kapott elismerések mellett, elnyerik azok segitőkészségét is. 
Partneri viszonyok segitségével, a szülők és az intézmény az együttműködés legmagasabb szintű formáját valósitják meg, melynek eredményei a gyermek fejlődésben tükröződnek vissza.  

Az intézmény és a család együttműködése tervszerűen és szisztematikusan történik az egész év folyamán, bevonva a szülőt az együttműködés folyamatának tervezésébe is. 

Intézményszinten működik a Szülői Tanács, melynek minden épületből egy szülő a tagja.  A szülők egy képviselője jelen van az intézmény Igazgatósági Tanácsában is. Az intézmény és a gyermekek érdekeit szem előtt tartva, részt vesznek az intézmény Fejlesztési Tervének elkészitésében is. Ugyanigy tagjai az intézmény egyes munkacsoportjainak is, mint például az Erőszakellenes munkacsoport, a Gyermekek biztonságáért munkacsoportnak, stb. 
    
Az intézmény és a család minnél jobb munkája érdekében, a felek közötti együttműködés következő formái vannak jelen: 

· A gyermekekkel kapcsoolatos információcsere különböző formái - Mindennapos egyéni találkozások, szülői sarkok könyvekkel és nyomtatványokkal, pannók szülők részére értesitésekkel és gyermekmunkákkal, szülői értekezletek, műhelymunkák szülők részére, nyitott napok, rendezvények, kiállitások, ünnepségek, a család és az intézmény számára jeles napok megünneplése, stb. 
· Állandó kölcsönös támogatás – Az intézmény a család számára szakemberek segitségét biztositja különböző szakterületekről,, pedagógust, pszichológust, logopédust, szociális munkást, képzőművészeti szakmunkatársat, a szülők pedig segitenek az intézménynek különböző ünnepségek szervezésében, didaktikus eszközök készitésében, kisérőként segitik az óvónő mukáját kirándulások, séták, stb. alkalmával. 
· Pedagógiai, egészségügyi és dietetikus tapsztalatcserék az óvónők és a szülők, valamint a szülők egymás között. A lehetséges témák: A gyermekek fegyelmezése az óvodában és a családban, A beilleszkedés problémái, A gyermekek étkezésének javitása, A problémás viselkedések megoldása, Hogyan válasszunk megfelelő játékot és könyvet gyermekünknek, stb. 
· Közös tevékenységek és barátkozások szervezése gyermekek és szülők részére az óvodában és azon kivül. Ilyen alkalmak lehetnek: 
1. Mindennapi helyzetek -  a gyermekek érkezése és hazamenetele alkalmával. 
2. Alkalmi helyzetek - a szülők spontán látogatása,  ünnepek, ünnepségek, rendezvények, születésnapok. 
3. Előre megtervezett alkalmak -  konzultációk, csoportos és általános szülői értekezletek, tájékoztató, tematikus és műhelyjellegű szülői értekezletek. 
4. Különleges helyzetek - a beszoktatás ideje alatt, hosszabb betegség után, a családban történt haláleset alkalmával, kistestvér születésének alkalmával. 
5. A szülők közvetlen bevonása a nevelő-oktató munkába - részvétel az egyes tevékenységek, vagy azok egy részének előkészitésében és megvalósitásában, mint például mesemondás, szinészi előadás, foglakozások bemutatása, kreativ kisérletezés, látogatás szervezése, környezetrendezés, stb. 
6. Együttes tevékenységek - különböző tárgyak, holmik összegyűjtése, udvarrendezés, didaktikus eszközök készitése,  jótékonysági rendezvények, stb.  
7.  Közös látogatások - séták, kirándulások, szinházlátogatások, koncertek látogatása. 
A nővéreken és az óvónőkön kivül, akik a legközvetlenebb módon és folyamatosan működnek együtt a szülőkkel, ápolják a szülőkkel való kapcsolatot, segitik őket nevelői  kompetenciájuk megerősitésében, mindebben részt vesznek a szakmunkatársak is, a pedagógusok, a pszichológusok és logopédusok, különböző munkaformákon keresztül: 
· Egyéni tanácsadás
· Műhelyek szülők részére
· Tematikus szülői értekezletek
· A szülőket érdeklő témákkal kapcsolatos előadások, vagy a csoportot érintő témákkal kapcsolatos előadások 
· Kisérő anyagok: plakátok, szórólapok, különböző témájú edukativ filmek 
· Kutatások eredményeinek bemutatása, melyekben a szülők is részt vesznek 
· Munkacsoportok az inklúziós program keretében és az "Együtt az adaptációban" program keretében 
Az Intézmény és a család együttműködése tervezett, szervezett és szisztematikus kell, hogy legyen. Az óvónőknek, nővéreknek tudniuk kell, hogy mit, hogyan, miért és milyen tempóban szeretnének valamit elérni a szülőkkel. Fontos, hogy tiszteletben tartsák egymás igényit, az intézmény és a szülők elvárásait, és, hogy mindenkét fél mutasson érdeklődést és kezdeményezőkészséget. Ez azt jelenti, hogy a szülőket már a tervezés folyamatába be kell vonni. 
Intézméynszinten működik a Szülői Tanács, és minden épület rendelkezik saját Szülői Tanáccsal. Ennek tagjait a nevelői csoportok képviselői alkotják. Ők az óvdai élet folyamán felmerülő kérdésekkel foglalkoznak, aktuális eseményeket és problémákat vitatnak meg. 

Igyekszünk, hogy a szülőkkel együttműködő kapcsolatot alakitsunk ki, már a kezdetetktől. A beiratkozástól, a beszoktatáson át és tovább. Amikor a gyermek azt érzi, hogy a szülők és az óvónő között jó a kapcsolat, könyebben elfogadja az új környezetet ahol ezért biztonságban és kellemesen érzi magát. 
Az elkövetkezőkben tervben van Szülői Tanácsadó szolgálat kialakitása intézményünkben. Ehhez szükséges még a program  és a pénzügyi konstrukció kidolgozása.

A TÁRSADALMI KÖRNYEZETTEL VALÓ EGYÜTTMŰKÖDÉS 
     
Amennyiben azt szeretnénk, hogy az iskoláskor előtti gyermekek nevelése és oktatása társadalmi neveléssé válljon, szükséges, hogy az iskoláskor előtti intézmény együttműködjön a társadalmi környezettel, és nyitottá válljék annak ráhatásaira. Az intézmény által felkinált programok olyan szintű nevelőhatással birnak, amilyen méretű a családdal és a társadalmi környezettel való együttműködés. 
A társadalmi környezetnek fontos szerepe van a feltételek megteremtésében az egyes programok céljainak megvalósitásához. A társadalmi környezettel való együttműködés, valójában a környezettel való együttélést jelenti. Amennyiben az megfelelő módon történik, a kölcsönös megismerés, tiszteletbentartás, érdekeltség szellemében, akkor a társadalmi környezet sokat tud tenni az intézmény gyermekeinek életfeltételeinek javitásában. 

A társadalmi környezet segiteni tud abban, hogy a kisgyermekek minnél több százaléka kerüljön be az intézményes nevelés és oktatás rendszerébe, hogy minnél több udvar és játszótér felejen meg a korszerű követelményeknek, hogy elegendő helység jusson a különböző tevékenységeknek, rendezvényeknek, ahol a gyermekek kellőképpen bemutatkozhatnak környezetüknek, és egyben jobban is megismerhetik azt, szélesitve ezzel látókörüket. Az intézmény a maga oldaláról különböző tevékenységeken keresztül kezdeményezheti az intézményes nevelésben és oktatásban nem részesült gyermekek számára, hogy leglább részben részesüljenek mindabból az élményből, amit az óvodába járó gyerekek megélnek. Mint például különböző kreativ műhelyfoglalkozások, kiállitások, nyilvános fellépések, alkalmi ünnepségek, rendezvények, stb. 

Az Intézmény és a társadalmi környezet sikeres együttműködésének, és annak a gyermekre való pozitiv hatásának egyik jelentős tényezője az óvónő, aki jól ismeri annak a környezetnek a szocio-kulturális  jellegzetességeit, ahol dolgozik. Az óvónő, aki ismeri a hagyományokat, szokásokat, helyi jellegű népdalokat, néptáncokat, stb. Az ilyen óvónő nagyban hozzá tud járulni a kulturális javak átadásához, biztositani tudja az oktatási tartalmak természetes integrációját a gyermekek mindennapi tapasztalataiba, hogy ezek a gyermeki tapasztalatok valóban autentikus megélések legyenek.  

A "Naša radost" IEI gazdag együttműködést épitett ki a társadalmi környezettel. Ide tartoznak a már hagyományosan jó kapcsolatok a város kulturális és oktatási intézményeivel, mint a Gyermekszinház, A Városi Könyvtár, a Városi Múzeum, A Képzőművészeti Galéria, Zeneiskola, Balettiskola, a Szakirányú Óvókéző Főiskola.  Továbbá a sportegyesületekkel való együttműködés, az Egészségügyi Központtal, Fejlődési Tanácsadóval, Szociális Központtal, A Közoktatási Minisztérium - szabadkai tagozatával, A Roma Kulturális Központtal, az Idősek Otthonával, a helyiközöségekkel, a Tartományi Hivatal Nemzeti Kisebbségek Jogainak Osztályával, a Helyi Önkormányzattal, stb. 

Valamint együttműködünk az Újvidéki Bölcsészeti Tudományi Karral, Az újvidéki Szakirányú Óvóképző Főiskolával, a vajdasági, szerbiai és a környező országok iskoláskor előtti intézményeivel, a különböző, óvónőket, nővéreket vagy szakmunkatársakat tömöritő szakmai egyesületekkel. Hogy hogyan jelenik ez meg a gyakorlatban, a mindennapi élet folyamán, láthatjuk a rendezvényeket összegfoglaló programok bemutatásában.  
RENDEZVÉNYEK
A rendezvények célja a gyermekek és a gyermeki világ bemutatása, a gyermekek képességeinek, tudásának bemutatása különböző alkotásokon keresztül: beszéd, képek, mozdulatok, kézimunkák, dalok, gyermekjátékok segitségével. A legtöbb rendezvény megrendezésére egyszer egy évben kerül sor és valamilyen dátumhoz, vagy évszakhoz kötődnek. Intézmény, épület vagy csoportszinten kerülnek megrendezésre. De történhetnek különböző szervezetek vagy egyesületek közreműködésével, vagy városszinten, stb. Ide tartoznak: 
· Gyermekparádé - hagyományosan májusban megrendezésre kerülő rendezvény 
· Gyermekhét - októberben
· "Zmaj" gyermeknapok - áprilisban és májusban 
· A családom az erőm - májusban 
· Múzeumok éjszakája - májusban
· Képzőművészeti pályázatok - évközben
· Tavaszi álarcosbálok
· Napsugaras ősz
· Újévváró ünnepségek
· Nyári programok
1. GYERMEKPARÁDÉ 

A "Naša radost" IEI hagyományos rendezvénye, mely már 25. alkalommal kerül megrendezésre.  A valamikori május 25-i ünnepségek mintájára, melyeket akkoriban a kis Sportpályán tartottak, az intézmény Szakszolgálatának javaslata alapján 1987-ben rendezték meg a gyermeki fellépések nagy bemutatóját, mely a Gyermekparádé nevet kapta. Mivel ez a rendezvény a szabad és kötetlen, a sokszinű bemutatkozás, a játék, a szórakozás jelét viseli magán, itt az óvónők szabad döntés alapján vesznek rajta részt a gyermekekkel. Az óvónő szabadon dönt a részvételről és a gyermekekkel közösen választja ki, hogy mivel fognak fellépni.

Az óvónő affinitásától, kreativitásától, a gyermekek képességeitől függően választanak ritmikus táncot, dramatizációt, énekkeri vagy zenekari fellépést, néptánc bemutatót, képzőművészeti vagy nyelvi alkotásokat. A Gyermekparádét a gyermekek, szülők, és a többi érdeklődő háromtól öt egymást követő napon át követhetik, három helyszinen a városban. A „Népkör“ MKK-ban a délelőtti órákban a gyermekek részére vannak az előadások, ahol több mint 1000 gyermek lép szinpadra ritmikus táncokkal, népi táncokkal, hagyományos gyermekjátékokkal, koreodrámákkal, dramatizációkkal, énekkarok és zenekarok keretében. A délutáni órákban, ugyanitt, a dramatizációkat és a koreodrámákat megismétlik a szülők részére, valamint ekkor lépnek szinre a vendégként szereplő csoportok. Például más városok óvodásai, Szabadka különböző balett- és táncegyesületeinek  csoportjai. 

A „Gyermekparádé“ egy napján, a délutáni órákban, a Városi Sportcsarnokban zajlik a rendezvény legtömegesebb eseménye, amikor is a szülők és a többi érdeklődő részére, a több mint 1000 gyermeket megmozgató ritmikák, táncok, népi táncok kerülnek előadásra. 

A Városháza Disztermében a „Nevzeta Kadirić“ emlékkoncert kerül megrendezésre, ahol az itthoni és a vendégóvodások énekkarai és zenekarai lépnek fel. Ezek között szerepelnek: 

· Az intézmény két zenekara: a "Nevzeta Kadirić" zenekar a 

Šumica óvodából, Bakázs János vezetésével és a "Sunčica" zenekar a  Marija Petković óvodából, Marina Piuković vezetésével, 

· Az intézmény öt énekkara: a "Nevzeta Kadirić" énekkar a 
Šumica óvodából, Huszár Zorica és Berta Irén vezetésével, a "Veseli slavuj" énekkar a "Zeka" óvodából, melyet Ivan Romić önkéntes-óvóbácsi vezet, a "Sunčica" énekkar, Marija Petković óvodából, Marina Piuković óvónő vezetésével, a "Virtuozi" énekkar a Zvezdice óvodából, melyet Nánási Erika óvónő vezet, és a  "Raspevani cvrčak" énekkar a Sanda Marijanović óvodából, Nataša Vrapčević és Nebojša Markez vezetésével. 
· Vendég énekkarok és zenekarok a  kanizsai "Poletarac"
Iskoláskor Előtti Intézményből és más iskoláskor előtti  intézményekből érkeznek.

Ezen program keretében, minden alkalommal néhány kisgyermek egyéni számot is előad zongorán. Ők intézményünk kicsinyei, aki egyben a városi Zeneiskola tanitványai is. 
Mind több alkalommal fordul elő, hogy egy-egy épület összes gyermeke együtt lép fel ezen a rendezvényen.  Évről- évre növekszik a fellépő csoportok száma is. A zeneválasztás is mind szinvonalasabb. Egyes dramatizációk szövegét maguk az óvónők irják, mint például Dragica Ušumović és Nataša Vrapčević óvónők. 
Vannak óvónők, akik maguk adják a hangszeres kiséretet a gyermekek fellépéséhez, mint ahogy azt Ivan Romić, Laudisz Nánási Mónika, Nataša Vrapčević, Nabojša Markez, Silvija Putz, Mirjana First, Gabrijela Vuković, Biljana Kujundžić teszik. 
A képzőművészeti kiállitás keretében számos szinvonalas gyermekalkotást láthatunk, valamint eredeti illusztrációk, gyermeki irodalmi alkotások is születnek. A helyi médiák érdeklődése is mind nagyobb e rendezvény iránt, nő a látogatók száma is. 

Ezen okoból kifolyólag, igyekszünk a „Gyermekparádét“ még magasabb szinvonalra emelni, hogy egy napon kiemelt városi rendezvénnyé lépjen elő és jegyezve legyen a városi rendezvények naptárában, ami egyben az önkormányzat anyagi támogatását is jelentené.  

A társadalmi környezet ily jellegű segitségével anyagi támogatást nyújthatnánk az óvónők részére ötleteik megvalósitásához, szinvonalasabb technikai felszerelést, biztonságosabb gyermekszállitást biztosithatnánk, ingyenes autóbuszjárattal utazhatnának a rendezvényre a környező települések óvodásai, stb.  
A „Gyermekparádé“ szervezői és koordinátorai Ljubica Suturović, képzőművészeti munkatárs és  Arsen Ćosić, a kulturális rendezvényszervező. 
2. GYERMEKHÉT
A Gyermekheti rendezvényeknek több évtizedes hagyománya van ahogy világszerte, úgy nálunk is. Ezen régiókban először 1934-ben tartották meg, a Szerbiai Germekbarátok szervezet kezdeményezésére. A Gyermekhetet 1987-től a Gyermekvédelmi Törvény is számon tartja. A rendezvény válzozott az idők folyamán, de a lényege megmaradt. Ez azt jelenti, hogy a Gyermekhét alatt: 

· A társadalom (város) és a különböző intézmények, személyek és szakmai szervezetek sokrétű együttműködése az iskolákkal és óvodákkal a gyermekek fejlődése érdekében, 
· A felnőttek figyelmének ráirányitása a gyermekkor és a gyermeki világ sajátosságaira, 
· Kezdeményezések és programok előmozditása, melyek hozzájárulhatnak a gyermekek helyzetének javitásához hazánkban. 

Próbálunk megbirkózni a nehéz időkkel, melyben élünk, próbáljuk tudatositani, hogy éppen ezek a gyermekek épp itt és most élik gyermekkorukat, és nincs idejük kivárni a jobb időket. Nem engedhetjük, hogy ez megakadályozzon bennünket azon igyekezetünkben, hogy „megfertőzzük“ a gyermekeket kreativitással, a szabad választás igényével, a művészetekkel, mindezeket különböző kulturális, művészeti és testnevelési tartalmak segitségével, melyek megszépithetik gyermekkorukat. 
Igyekszünk, hogy a Gyermekhéti programok szervezésébe és kivitelezésébe minnél több, a gyermekekkel foglalkozó intézményt és egyént vonjunk be. A Gyermekhét alatt számos szivderitő programot szerveznek maguk az óvónők a szülőkkel és más gyermekbarátokkal együttműködve. 
Intézményünkben még a következő tevékenységek vannak már 

hagyományosan jelen: 
1. "Ahol a könyvek laknak és bennünket várnak" – látogatás  a Városi Könyvtárban
2. "A muzsika és a hangok szépsége" - látogatás a Zeneiskolában, egy iskolai óra erejéig, ahol ismerkedünk a hangszerekkel, kipróbáljuk azokat és rövid koncert a gyermekek számára 
3. "Városom történelme" – látogatás a Városi Múzeumban
4. "Rajzfilmhőseink a filmvásznon" – rajzfilmvetitések, a "Lifka Sándor" mozi ART stúdiójában 
5. "Járj körtáncot" – látogatás a  „Bunjevačko kolo“ HKK-ban, népviseletbe öltözés, ismerkednek a hangszerekkel, körtáncot járnak.
6.   "Hogyan legyünk erősek"–   látogatás a sportegyesületekben: ENPI Karaté Klub, PARTIZAN Atlétikai Klub, SPARTAK Asztalitenisz Klub,
7.  "Balettiskola-a szép járásért"  – balettóra a MON MIRAGE LARISA, CREATIVE stúdiók táncosaival.
8. "Óvoda az óvodában" – óvodák vendégeskednek egymásnál, faluról-a városba, városból a falura, kreativ műhelyek, mókás játékok, játék az udvaron. 
9. "Óvoda az Állatkertben" – látogatás a Palics-i Állatkertben 
10. "Ami nekem kicsi, másnak lehet jó"– kinőtt ruhák, lábbelik, játékok gyűjtése, egész októberben tartó akció, az összegyűjtött holmikat az intézmény mosodájába küldjük tovább. 
11. "A könyv a barátom, legyen a te barátod is" - képeskönyvek és gyermekkönyvek gyűjtése, melyeket a Városi Könyvtár Gyermekosztályának ajándékozunk. 
Mint újdonság, az idén először, a Gyermekhét keretén belül megszerveztük az "Apu, anyu "babázzatok" velünk" elnevezésű bábműhelyt a gyermekek és a szülők részére, ahol papirbábok készülnek, papirtányérból, papirpohárból, szivószálból, szalvétából, stb., tehát mindabból, amik különböző gyermekzsúrokon használatosak. A műhelymunkát Ljubica Suturović i Arsen Ćosić vezetik.
A Gyermekhét szervezői és koordinátorai Arsen Ćosić, kulturfelelős és  Ljubica Suturović, képzőművészeti szakmunkatárs. 
3. „MÚZEUMOK ÉJSZAKÁJA“

A “Múzeumok éjszakája” rendezvény egész Európában megrendezésre kerül. AGodine „Naša radost“ IEI  2011-ben kapcsolódott be először, amikor is kb. 70 szülő és gyermek vett részt a Városháza előcsarnokában megrendezett programban. A „Múzeumok éjszakája“ minden év májusában kerül megrendezésre. A tervek szerint, intézményünk a következő években is részese lesz e rendezvénynek. 

A rendezvény koordinátorai intézményünkben: Violeta Vrcelj Odri, pedagógus, Ljubica Suturović, képzőművészeti szakmunkatárs és Arsen Ćosić, kulturfelelős.

4. " A CSALÁDOM AZ ERŐM" – interaktiv kiállitás  

A “Naša radost” Iskoláskor Előtti Intézmény a 2010/2011-es tanév rendezvényekről szóló programjába beiktatta a "Családom az erőm" elnevezésű interaktiv kiállitást is, a május 15-i nemzetközi családnap alkalmából. A kiállitást május hónapban tartjuk, mely magába foglalja május 15-ét is, a nemzetközi családnap napját is. Ezzel is szeretnénk a családi összetartozás érzését erősiteni 

A kiállitás céljai:

· A szülők szülői szerepükben való megerősitése 
· Az iskoláskor előtti intézmény kompetenciájának megerősitése
· A közvélemény érdeklődésének felkeltése azon problémák iránt, melyekkel a mai családok küzdenek 
A kiállitás keretében történő aktivtások:

· Az alkotások városi környezetben való kiállitása 
· Műhelyek a szülők és gyermekek részére 
· Kreativ műhelyek a szülők és a gyermekek részére 
· Edukativ műhelyek szülők részére 
· Támogató csoportok.

Az aktivitások tartalma és helye: 
A kiállitott alkotások az óvodában készültek különböző tevékenységek,

programok, projektumok folyamán, melyek célja a családtagok közötti kapcsolatok megerősitése volt. 

A kiállitott anyagok lehetnek fényképek, panók, videofelvételek, kézimunkák, képek, rajzok, szobrok, poszterok, minden olyan alkotás amely a családok, óvodai tevékenységek keretében zajló együttes munkájának eredménye. A gyermekek és a szülők részére szervezett műhelyek szinhelye az óvoda, a kiállitás, a műhelyek és a támogató csoportok pedig városi szintéren történnek. 
Értékelés
A kiálltiás és más tevékenységek szinvonalának értékelését az óvónők, 

nővérek, a szakszolgálat és a programban résztvevő szülők végzik, a helyszinen, kérdőivek kitöltésével.  Ezen kivül, a kiállitás látogatói számára rendelkezésre áll az Észrevételek könyve is.
A gyermekek és a szülők részére szervezett tevékenységek szervezői 

és kivitelezői az óvónők, nővérek és a szakmunkatársak, a "Család az erőm" kiállitás szerzője pedig Violeta Vrcelj Odri, pedagógus.

5. "KIVÁLÓ JÁTÉK "
Az ötlet eredete 

A "Kiváló játék" rendezvény az egész Vajdaság iskoláskor előtti intézmény dolgozóit felöleli, mozgósitja olyan fontos dolog körül, mint a gyermekek játékai. Az érdeklődés központjában nem akármilyen játékok, sem a gyárilag kész játékok állnak, hanem azok a játékok, melyeket maguk az óvónők, nővérek, szakmunkatársak készitenek, közösen a gyermekekkel, a gyermekekkel való munkájuk során. 
Ez a rendezvény záróünnepsége, ahol a beérkezett munkák, a szakmai zsűri döntésének eredeményei és a játékot bemutató filmek egy kiállitás keretén belül, bemutatásra kerülnek. A játékokat gyermekzsűri is értekeli, ennek eredményét is itt láthatjuk. Ez a rendezvény, már több mint húsz éve létezik. A rendezvény eredeti ötlete, hogy bemutassa az óvónők, nővérek, szakmunkatársak kreativitását, hogy alkalmat teremtsen ötlet- és tapasztalatcserére, valamint, hogy tudatosuljanak a korszerű minőségi követelmények kritériumai a gyermekjátékokat illetően. 

A rendezvény pályázatként kerül meghirdetésre, de nem versenyjellegű. Célja, hogy összefogja az iskoláskor előtti intézményekben dolgozókat, hirdesse a szakmát, és hogy kifejezze elismerését a kisgyermekekkel dolgozók minőséges munkájának. Mivel a beérkezett munkákat gyermeki zsűri és szakmai zsűri is elbirálja, kiemelik a legsikeresebb műveket, rangsorolás nélkül. A legsikeresebb alkotók szerény nyereményben részesülnek, szakkönyvek és köszönőlevelek formájában.  

A rendezvény szervezője és házigazdája a szabdkai "Naša radost IEI, Jašo Šimić igazgató vezetésével, a Vajdasági Óvódapedagógusok Egyesületének együttműködésével, melynek vezetője Radmila Petrović. A rendezvény támogatója a Tartományi Szociálpolitikai és Demográfiai Titkárság, Novka Mojić vezetésével. 
Figyelembe véve a rendezvény szépségét és jelentőségét, a Vajdasági Óvodapedagógusok Egyesülete, a "Naša radost" IEI -nyel karöltve elérte, hogy javuljon a rendezvény szinvonala, és hogy állandó szinhelye Szabadka maradjon. 
A rendezvényről
A rendezvény kétévenként kerül megrendezésre, március hónapban, a város különböző szinhelyein, de legtöbbször a Városháza Disztermében, melyet az Önkormányzat, mint az intézmény fenntartója, nyújt rendelkezésünkre. A pályázatra minden alkalommal több és több résztvevő jelentkezik, Vajdaság számos intézményéből. Az utolsó alkalommal 58 pályázó jelentkezett, 14 iskoláskor előtti intézményből, 26 játékkal és didaktikus eszközzel. 

A gyermekzsűri tagjai a "Zeka" és a "Sanda Marjanovic" óvodák 5-7 éves kicsinyei. A gyermekzsűri vezetője Snežana Jocić, óvónő.

A szakmai zsűri elnöke Karolina Živković, óvónő. A zsűri tagjai:  dr Slavica Kostić, a szabadkai Szakirányú Óvóképző Főiskola professzora, Jasmina Kukić, pedagógus, mr Dijana Kopunović, pszichológus,  Snežana Jocić, óvónő és Dijana Burnać, óvónő. 

Minden alkalommal sor kerül egy szakmai, gyermekjátékokkal kapcsolatos téma előadására is, melyet elismert szakmabeli előadók tartanak, mint például Emil Kamenov, Jasmina Klemenović és mások, a gyakorlati oldaláról pedig a házigazda vagy egy másik intézmény szakmunkársai közelitik meg e témát előadásukban. 

A rendezvényen jelen vannak az iskoláskor előtti intézmények képviselői, a vajdasági óvókéző főiskolák és egyetemek képviselői. A Városháza Diszterme az utolsó helyig megtellik, ami azt jelenti, hogy kb. 180 vendég van jelen. A rendezvény jelentőségére és hagyományára való tekintettel jelen vannak a helyi médiák közvetitői is.  
A rendezvény értékelése
A résztvevők a programfüzettel együtt egy értékelő lapot is kapnak, melyet kitöltve visszajuttatnak a szervezőknek. Ezen adatok feldolgozásával valós képet kapunk a résztvevők megelégedettségéről. A résztvevők egy hattól tizig terjedő skálán értékelhetik a rendezvényt vagy nyitott kérdésekre felelve közlik véleményüket, ajánlataikat, hozzászólásaikat, értékeléseiket. 

A rendezvényen a résztvevők kiválóan érzik magukat. Elvárásaik nagymértékben megvalósulnak. Minden alkalommal hallanak valami újat, tapasztalataik beigazolódnak és új ötleteket kapnak további munkájukhoz. 
A résztvevők főleg a következő pozitivumokat emelik ki: a jó szervezést, a játékokat bemutató film minőségét, a gyermekzsűri munkáját, a játékok kiállitását, az elhivatottságot, kreativitást, törekvést, a szakma iránti szeretetet és az óvónők új ötleteit.  A résztvevők leginkább a film rövid időtartamát kifogásolják, habár a film általában 15-20 percig tart,  és hiányolják, hogy a játék menetét nem lehet teljességében követni. Igény van még több hasonló rendezvényre, valamint ajánlat hangzott el, hogy a résztvevők kapják meg a játékok használati útmutatását CD-vel együtt. Ezt az intézmények meg is szokták kapni, valamint olyan ajánlat is volt, hogy a legjobb játékok kerüljenek gyártásra és juttassuk el őket az intézményeknek. Ajánlatként hangzott el az is, hogy a játékok szerzőinek legyen alkalmuk személyesen bemutatni játékukat, hogy hivjuk meg a játékkészitő és forgalmazó cégeket is, hogy a rendezvény résztvevői is osztályozhassák a játékokat, stb.  A legtöbb résztvevő szivesen eljönne ismét a rendezvényre. 
Végezetül, a résztvevők legtöbbször a támogatásukróI biztositják a házigazdákat és a szervezőket a következő szavakkal:  Minden elismerésünk a szervezőké, Jó volt, Köszönöm, Csak igy tovább, Gratulálunk és kivánjuk, hogy tovább folytassák e hagyományt mert megújitsa az óvónő munkáját.  
Összegzés és további kilátások
A "Kiváló játék" rendezvény nagyon sikeres és tömeges.   A szervezők bizonyosságot kaptak arról, hogy a rendezvény elnyerte létjogosultságát. Kiemelkedően nagy az igény a minőségellenőrzés iránt és a Kiváló játék kategória odaitésésének. Ehhez szükséges felvenni a kapcsolatot a megfelelő minisztériumokkal és szakmai csoportokkal országos szinten. 

Megszületett a javaslat, hogy kiadásra kerüljön egy Katalógus, mely összegyűjtené az összes eddig bemutatott játékot, vagy pedig egy Képes gyűjtemény, amely tartalmazná az eddig bemutatott játékok fényképét, használati útmutatóval. 

Lehetőség van a rendezvényt továbbfejleszteni szakmai továbbképzés formájára, amely magába foglalná a műhelymunkákat a játék és a játékszerek témájára, majd gyakorlati foglalkozásokat a csoportokban. Lehetséges kétnapos szakmai összejövetelek szervezése, amely lehetőséget adna az elmélyülésre e témán belül, jobban megismerkedhetnénk egy-egy játék használatával, lehetőség nyilna a szerzőkkel való beszélgetésre, és lehetségessé válna más szakmai témákkal is kibőviteni a rendezvény tartalmát. 

Visszajáró ötlet, hogy a rendezvénybe kapcsolódjanak be a játékkészitő cégek is, igy növekedne a támogatásból eredő anyagi eszközök forrása, ami lehetővé tenné bizonyos újitások bevezetését. 

Ezzel kapcsolatosan felmerült az a javaslat, hogy jelentősebb anyagi juttatásban kellenne részesiteni az erre érdemes alkotókat, hogy fennmaradjon az alkotókedv, valamint a játékkészitéshez szükséges kiadásokat  ebből lehetne fedezni. 

Igy lehetne hozzájárulni, hogy minőségesebb és tartósabb játékok készüljenek, valamint igy lehetne biztositani, hogy a Kiváló játék cim valóban egy szavatolt minőséget jelentsen.  
Szükséges lenne kidolgozni egy szabályzatot a pályázaton való részvételt illetően,  mint például a játékokra, szerzőkre, elnevezésekre, szabályokra vonatkozó pontos adatok, stb., és ezeket idejekorán megküldeni az intézményeknek, a különböző félreértések elkerülése végett. Mindenki egyezik azon javaslattal, hogy a jövőben az óvóképzők tanulóit is, mint jövendőbeli óvónőket be kellenne vonni a rendezvénybe, nem csak mint nézőközönséget, hanem mint egyenrangú pályázókat is.  Egyezünk azon véleménnyel is, hogy a pályázatra beérkezett játékokat a kiállitás látogatóinak is legyen alkalmuk értékelni, ezzel emelnénk a rendezvény szinvonalát, és hozzájárulnánk a közvetlenebb, teljesebb kommunikációhoz, tapasztalatcseréhez. 

A rendezvény szervezőbizottságának tagjai: Karolina M. Živković, Arsen Ćosić, Snežana Jocić, Ljubica Suturović és Jasmina Kukić.

A szervezőbizottság koordinatora Jasmina Kukić, pedagógus. 

6. "GYEREKEK GYEREKEKNEK" - szabadtéri zenés-ritmikus program 
A "Gyerekek-gyerekeknek" elnevezésű program a Nemzetközi Gyermekszinház Fesztivál keretében kerül megrendezésre, melynek már hagyományosan városunk ad otthont, minden évben, május harmadik hetében. Intézményünk kicsinyei minden alkalommal megtekintik a szinre vitt előadásokat, melyek között vannak hazai, külföldi előadások is,  igy különböző nyelveken  szólnak a közönséghez. 
Ezen kivül, a város központi terén, ahol e rendezvény keretén belül egyes előadásokat itt is szinre visznek, intézményünk előkészitős csoportjai is, a "Gyerekek gyerekeknek" program keretében fellépnek ekkor. Ezek zenés-ritmikus koreográfiák, melyeket a gyermekek kisebb-nagyobb csoportokba adnak elő., gyermek, klasszikus, vagy modern zenei kisérettel.  
7. "FARSANG" -  farsangi játékok
A "Farsangi" rendezvény alkalmával, a gyermekek hagyományos 

"télüző" játékokat adnak elő. 

Február és március hónapban kerül megrendezésre, az óvodában megtartott maszkabálak és  a városi felvonulások keretében, amikor is hangzavar, tarka forgatag és vidám hangulat segitségével "elűzik a telet". A hagyomány szerint őseink ily módon ünnepelték a természet megújulását, a növekedés és fejlődés új ciklusát, amely biztositotta túlélésüket. 
A gyermekeknél tudatositja a természet ciklikus megújulását, a természeti jelenségek összefüggését, az ember és a természet összetartozását. A gyermekek megismerik környezetük szokásait, fejleszti kreativitásukat, erősiti a közösséghez tartozás érzését.  
 KIRÁNDULÁSOK
A kirándulásokat rekreáció, egészségmegőrzés, a gyermekek pszichofizikai fejlődésének elősegitése céljából, valamint a környezettudatos szemlélet kialakitása érdekében szervezzük. 

Az intézmény, vagyis a nevelői csoportok keretében kirándulásokat leginkább a következő helyekre szervezünk: 

· Egynapos kirándulás a közeli tanyákra: Róka tanya, Kátai tanya - szülők beleegyezésével,
· Látogatás a kelebiai "Majur" ménesben és a Topolya melletti zobnaticai ménesben - tavasszal és ősszel 
· Látogatások a Palicsi Állatkertben - a Gyermekhét alkalmával 
· Látogatások falusi háztartásoknál, mezőkön, gyümölcsösökben - a családdal együttműködve 
A KULTÚR- ÉS SPORTEGYESÜLETEKKEL VALÓ EGYÜTTMŰKÖDÉS 

A kultúr- és sportegyesületekkel való együttműködés teljesebbé teszi a gyermekek szociális fejlődését. Intézményünk hagyományosan jó kapcslatokat ápol a város és környéki kulturális és sportegyesületekkel. Ezek közül kiemelnénk: 

· A szinelőadások látogatása a Gyermekszinházban - meghivás esetén 
· A Városi Könyvtárban tett látogatások - tavasszal a legidősebb korosztállyal 
· A Zeneiskolában tett látogatások - minikoncertek, zenekari előadások, hangszerekkel való ismerkedés, az iskolával való egyeztetés alapján 
· Mozgó szinelőadások az óvodában - kisebb szintársulatok látogatása Szabadkáról, Újvidékről és Belgrádból, - havonta egy alkalommal 
· Különböző sportegyesületekben tett látogatások - karate klub, tenisz klub, hoki klub, stb. - a Gyermekhét alkalmával 
· Az Általános és a Középfokú "Raičević" Balettiskolával való együttműködés - megbeszélés alapján.  
EGYÜTTMŰKÖDÉS AZ ISKOLÁVAL
      
Az iskoláskor előtti intézmény és az iskola közötti együttműködés nagyon fontos, a gyermek fejlődésének folyamatossága érdekében. Ezen kivül, a jó együttműködés biztositja a zökkenőmentes átmenetet az óvodából az iskolába, amely új elvárásokat, változásokat jelent úgy a gyermek, mint az egész család életében. 
Amennyiben ez a két intézmény, melyek az intézményes nevelés és oktatás első lépcsőfokát jelentik, nem tudja összehangolni tevékenységeit, az óvodában eddig elért eredmények nem tudnak kifejezésre jutni, valamint nehézségek jelentkezhetnek a gyermek új környezetbe való beilleszkedésében is.

Az iskoláskor előtti intézmény programja előre kell, hogy vetitse mindazt, ami majd az iskolában várja a gyereket, az iskola feladata pedig, hogy elfogadja és figyelembe vegye, majd pedig tovább erősitse az addigi ráhatások eredményeit. 

A folyamatosság alatt értjük: 

· A gyermeki fejlődés törvényszerűségeinek tiszteletben tartását  
· Az óvoda és az iskola kétirányú együttműködését 
· A szülők bevonását az együttműködésbe 
Intézményünk az iskolákkal való hagyományosan jó együttműködése a következő módon valósul meg: 

· A tanitók, óvónők és szakmunkatársak együttműködése egyéni beszélgetések és együttműködések formájában, valamint a környező iskolák és óvodák dolgozóinak együttműködésén, és az iskoláskor előtti intézmény és az iskolák közös szülői értekezletein keresztül történik. Felbecsülhetetlen értéke van a tanitó látogatásának az óvodában a gyermekek és az óvoda munkájának megismerése érdekében. 

· Ugyanennyire fontos, hogy a fejlődési rendelleneséggel küzdő gyermekeket kisérő szakmai csapatok találkozzanak az őket átvevő iskolák szakmunkatársaival és tanitóikkal.  
· A gyermekek ellátogatnak az iskolába, hogy megismerkedjenek az iskola épületével, az iskolai tevékenységekkel, részt vegyenek egy tanitási órán, stb.

· Az elsős diákok ellátogatnak az óvodába, hogy a közös tevékenységek során beszámoljanak iskolai élményeikről. 
· Óvodások és iskolások közös tevékenységei: séták, ünnepségek, kiállitások, stb. 
· Különböző termek, sportpályák stb. közös használata. 
· Közös továbbképzések szervezése, mindkét intézmény dolgozói részére. 
· Óvónők és az óvoda szakmunkatársainak részvétele az iskolában szervezett nyitott napokon,  melyek lehetőséget adnak a szülőknek és a gyermekeknek, hogy megismerjék az ott dolgozó tanitókat, egyéni munkamódszerüket, stb. 
AZ INTÉZMÉNY ISKOLÁSKOR ELŐTTI PROGRAMJÁNAK KÖVETÉSE ÉS ÉRTÉKELÉSE 
Az értékelés és az önértékelés az intézmény nevelő-oktató munkájának alkotó része és minden tanulási forma összetevő része. Munkánk fontos elemei, mert tudatositanak bennünk dolgokat, rávilágitanak a további fejlődés irányvonalaira. Valamint hozzájárulnak munkánk folyamatos minőségi változásaihoz. 

Intézményünkben az értékelés a következő szinteken történik: 

· Nevelő-oktatói csoport szintjén, 
· Egyes programok szintjén, melyeket egyes csoportokban valósitunk meg 
· Intézményszinten.

A nevelő-oktatói csoport szintjén történő értékelést a csoportban dolgozó óvónő vagy nővér tudja a legmegfelelőbben elvégezni. Az óvónő követi és értékeli minden egyes gyermek előrehaladását, valamint a csoport egészének előrehaladását. Az értékeléshez a legtöbb adatot a nevelői napló nyújtja, különösen, azon bejegyzésekkel melyek a gyermekek fejlődéséről, valamint a napi, heti, havi értékelésekről szólnak. 
Szintén felbecsülhetetlen értékük van az óvónők és nővérek személyes dokumentációjának, melyek a gyermekek megfigyeléséről vezetett  adatokat tartalmazzák. Itt találhatjuk az olyan bejegyzéseket is, mint az egyes gyermekeknél előforduló nehézségek, ezek megoldására előrelátott lépések, és ezen lépések eredményei

Csoportszinten fontosak még a gyermekek fejlődését bemutató portfoliók, ahol a különböző mérési eredményeket találjuk, melyek segitségével összehasonlithatóak az év elejei és az évvégi fejlődési eredmények. 

Az egyes csoportokban megvalósuló programok értékelése az adott program terve alapján történik, az erre a célra készült mérőeszközök segitségével. Ezekről bővebben a programokról szóló leirásokban olvashatunk. Ezen programok értékelését a programok koordinátorai és kivitelezői készitik. 

Intézményszinten az Iskoláskor előtti program értékelése egy-egy kulcsfontosságú terület értékelésével történik. Ezen jellegű értékelésekhez a szakaktivák, és a nevelő-oktatói tanácsok jegyzőkönyvei szolgálnak adatokkal. Felbecsülhetetlen értékűek ebből a szempontból a különböző tevékenységekről szóló videofelvételek, és ezek összehasonlitása a más intézményekben történő tevékenységekkel. 

A legrészletesebben az intézmény éves beszámolója foglalja össze az elért eredményeket és azok értékeléseit, egyben az intézmény éves nevelő-oktató munkájának értékelése is. Az értékelés kérdőivek, grafikonok, elemzések, felmérőskálák és táblázatok segitségével történik. 

Intézményszinten történnek értékes szakmai és tudományos kutatások a nevelő-oktató munka gyakorlátatát illetően, melyek szakmai összejöveteleken és nemzetközi konferenciákon kerülnek bemutatásra. 

Tervben van, hogy intézményszinten a tanév folyamán egy  mérőeszközrendszert dolgozunk ki a nevelő-oktató munka folyamatának hatékonyabb és egyszerűbb követése érdekében, ahol az értékelés folyamatában a szülők, a fenntartó és a Közoktatási Minisztérium szakemberei is részt vennének. 
Igazgatói Tanács elnöke                                                                   Igazgató            

_________________________                                                     __________
Eva Helena Kulunčić                                                                  Jašo Šimić  
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